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GİRİŞ

1999-cu il dekabrın 12-də Azərbaycanda bələdiyyələrə ilk seçkilər keçirildi və yerli özünüidarə sistemi formalaşdırıldı. Bu, dövlət hakimiyyətinin əksmərkəzləşdirilməsinə və yerli demokratiyanın inkişafına təkan verə biləcək mühüm addım idi. Bunun ardınca 2001-ci ildə Yerli Özünüidarəetmə Haqqında Avropa Xartiyasının ratifikasiya edilməsi yerli özünüidarə sisteminin gələcək inkişafı üçün mühüm zəmin yaratdı. Lakin buna baxmayaraq sonradan əksmərkəzləşmə istiqamətində ardıcıl islahatların aparılmaması bələdiyyələrin real və səmərəli idarəetmə təsisatlarına çevrilməsi prosesini ləngitdi. Bunun nəticəsidir ki, yaranmasından 8 ildən artıq müdəət keçməsinə baxmayaraq yerli özünüidarə institutlarının inkişafı istiqamətində ciddi islahatlara ehtiyac qalmaqdadır.

Yerli özünüidarənin inkişafı istiqamətində proqramlar həyata keçirən yerli qeyri-hökumət təşkilatları bu ehtiyacı nəzərə alaraq öz səylərini birləşdirmək məqsədilə «Bələdiyyələrin inkişafı naminə» QHT Alyansını təsis etdilər. Alyansın məqsədi Azərbaycanda yerli özünüidarənin real və effektiv fəaliyyət göstərən, yerli demokratiyanı təmin edən və Avropa Xartiyasının standartlarına cavab verən bir quruma çevrilməsinə dəstək verməkdən və bələdiyyələrin inkişafını dövlət siyasətinin prioritetlərindən biri kimi ön plana çəkməkdən ibarətdir.

Alyans yaxın gələcək üçün öz fəaliyyətini planlaşdırmaq məqsədilə 5 illik Strateji Planlaşdırma sənədi hazırlamış və təsdiq etmişdir. Strateji planlaşdırma üzrə yaradılmış İşçi Qrup strateji planlaşdırma prosesində maraq qrupları ilə - Alyansa daxil olan təşkilatların, bələdiyyələrin, bələdiyyə assosisiyalarının və müvafiq dövlət orqanlarının nümayəndələri ilə, həmçinin müstəqil ekspertlərlə onların baxışlarını, istək və arzularını öyrənmək məqsədilə görüşlər keçirmişdir. Təqdim olunan Strateji Planlaşdırma sənədi maraq qrupları ilə müzakirələrin nəticələrinə əsaslanaraq tərtib edilmişdir.  Sənəd Alyansın yaxın gələcək üçün məqsədlərini və fəaliyyətinin əsas istiqamətlərini özündə əks etdirir. Sənədə Alyansın 5 illik Strateji Planı, 2009-2010-cu illər üçün Alyansın İnkişafı üzrə Fəaliyyət Planı və Proqram Fəaliyyət Planı  daxildir. 

Strateji planlaşdırma da daxil olmaqla Alyansın fəaliyyətinə ilkin institusional dəstəyi 2004-cü ildən yerli tərəfdaş qeyri – hökumət təşkilatları (QHT) ilə əməkdaşlıqda yerli özünüidarənin inkişafı üzrə iri həcmli proqramlar həyata keçirən Böyük Britaniyanın Oksfam humanitar təşkilatı vermişdir. 

«Bələdiyyələrin inkişafı naminə» QHT Alyansı

Strateji Plan (2009-2012)

Missiya: “Biz Azərbaycanda bələdiyyələrin real yerli özünüidarə institutu kimi inkişafı istiqamətində səylərimizi birləşdirməklə əksmərkəzləşmənin və demokratik proseslərin surətlənməsinə təkan veririk”

Strateji istiqamətlər

1.Bələdiyyələrin fəaliyyətinin hüquqi bazasının inkişafı
2. Bələdiyyələrin maliyyə-iqtisadi potensialının gücləndirilməsi
3.Bələdiyyə idarəetməsinin təkmilləşdirilməsi

Strateji məqsəd və vəzifələr

	Məqsəd 1
 Bələdiyyələrin real və effektiv yerli özünüidarə institutuna çevrilməsi üçün hüquqi baza təkmilləşdirilir.

	Məqsəd2
Bələdiyyələr dövlət tərəfindən onların səlahiyyətlərinin həyata keçirilməsini təmin edə biləcək maliyyə mənbələri ilə təmin edilir.

	Məqsəd 3
Bələdiyyələr vəzifələrini həyata keçirmək üçün normal idarəetmə strukturlarna malikdirlər,  informasiya texnologiyasından istifadə etməklə fəaliyyətlərini müasir tələblərə uyğun qura bilirlər, əhali və hökumətlə səmərəli əməkdaşlıq münasibətləri şəraitində fəaliyyət göstərirlər.



	Vəzifə 1.1
Bələdiyyələrin təşkilini tənzimləyən qanunveriçilik təkmilləşdirilir.

	Vəzifə 2.1 

Dövlət tərəfindən transfertlərin verilməsinin təkmil mexanizmləri işlənib hazırlanır. 

	Vəzifə 3.1 

Bələdiyyələrin daimi fəaliiyət göştərən idarəetmə aparatı təkmilləşdirilir və inkişaf etdirilir.


	Vəzifə 1.2 

Yerli Özünüidarə Haqqında Avropa Xartiyasının tələblərinə uyğun olaraq bələdiyyələrə tam və müstəsna səlahiyyətlər verən qanunlar qəbul edilir.

	Vəzifə2.2
Bələdiyyələrə güzəştli kreditlərin verilməsi  mexanizmləri işlənib hazırlanır.
	Vəzifə 3.2
Bələdiyyələr müasir informasiya texnologiyaları ilə işləmək bacarıqlarına yiyələnir və bunu öz fəaliyyətlərində tətbiq edirlər.


	Vəzifə 1.3
Bələdiyyə orqanlarının formalaşdırılması mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsini və onlar arasında dəqiq səlahiyyət bölgüsünü təmin etmək üçün qanunvericiliyə müvafiq əlavə və dəyişiklər edilir.

	Vəzifə 2.3
Bələdiyyə vergilərinin hesablanması mexanizmi təkmilləşdirilir. 


	Vəzifə 3.3
Əhali bələdiyyələrin fəaliyyətində yaxından iştirak edir, qanunvericiliyə uyğun olaraq bələdiyyələrin hökumət strukturları ilə şəffaf əməkdaşlıq münasibətləri qurulur. 

	Vəzifə 1.4 

Bələdiyyələrin fəaliyyətini tənzimləyən mövcud qanunvericilik aktlarındakı boşluqlar və ziddiyyətlər aradan qaldırılır.
	Vəzifə 2.4
Yeni vergi növləri hesabına bələdiyyələrin vergi mənbələri  genişləndirilir.

	Vəzifə 3.4
Kütləvi informasiya vasitələri bələdiyyələrin problemlərinə daha həssas yanaşır və yerli özünüidarə sahəsində real mənzərəni əks etdirir.


«Bələdiyyələrin inkişafı naminə» QHT Alyansı

Strateji plan

(2009-2012)

Missiya: “Biz Azərbaycanda bələdiyyələrin real yerli özünüidarə institutu kimi inkişafı istiqamətində səylərimizi birləşdirməklə əksmərkəzləşmənin və demokratik proseslərin surətlənməsinə təkan veririk”.
Strateji istiqamətlər:

1.Bələdiyyələrin fəaliyyətinin hüquqi bazasının inkişafı

2. Bələdiyyələrin maliyyə-iqtisadi potensialının gücləndirilməsi

3.Bələdiyyə idarəetməsinin təkmilləşdirilməsi

MƏQSƏD1.  Bələdiyyələrin real və effektiv yerli özünüidarə institutuna çevrilməsi üçün hüquqi baza təkmilləşdirilir.

Vəzifə 1.1  Bələdiyyələrin təşkilini tənzimləyən qanunveriçilik təkmilləşdirilir.
Vəzifə 1.2  Yerli özünüidarə haqqında Avropa Xartiyasının tələblərinə uyğun olaraq bələdiyyələrə tam və müstəsna səlahiyyətlər verən qanunlar qəbul edilir.
Vəzifə 1.3  Bələdiyyə orqanlarının formalaşdırılması mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsini və onlar arasında dəqiq səlahiyyət bölgüsünü təmin etmək üçün qanunvericiliyə müvafiq əlavə və dəyişiklər edilir.
Vəzifə 1.4 Bələdiyyələrin fəaliyyətini tənzimləyən mövcud qanunvericilik aktlarındakı boşluqlar və ziddiyyətlər aradan qaldırılır.
MƏQSƏD 2. Bələdiyyələr dövlət tərəfindən onların səlahiyyətlərinin həyata keçirilməsini təmin edə biləcək maliyyə mənbələri ilə təmin edilir.
Vəzifə 2.1 Dövlət tərəfindən transfertlərin verilməsinin təkmil mexanizmləri işlənib hazırlanır.
Vəzifə 2.2 Bələdiyyələrə güzəştli kreditlərin verilməsi  mexanizmləri işlənib hazırlanır. 
Vəzifə 2.3 Bələdiyyə vergilərinin hesablanması mexanizmi təkmilləşdirilir. 

Vəzifə 2.4 Yeni vergi növləri hesabına bələdiyyələrin vergi mənbələri  genişləndirilir.
MƏQSƏD 3. Bələdiyyələr vəzifələrini həyata keçirmək üçün normal idarəetmə strukturlarna malikdirlər,  informasiya texnologiyasından istifadə etməklə fəaliyyətlərini müasir tələblərə uyğun qura bilirlər, əhali və hökumətlə səmərəli əməkdaşlıq münasibətləri şəraitində fəaliyyət göstərirlər.
Vəzifə 3.1 Bələdiyyələrin daimi fəaliiyət göştərən idarəetmə aparatı təkmilləşdirilir və inkişaf etdirilir.
Vəzifə 3.2 Bələdiyyələr müasir informasiya texnologiyaları ilə işləmək bacarıqlarına yiyələnir və bunu öz fəaliyyətlərində tətbiq edirlər.
Vəzifə 3.3 Əhali bələdiyyələrin fəaliyyətində yaxından iştirak edir, qanunvericiliyə uyğun olaraq bələdiyyələrin hökumət strukturları ilə şəffaf əməkdaşlıq münasibətləri qurulur.
Vəzifə 3.4 Kütləvi informasiya vasitələri bələdiyyələrin problemlərinə daha həssas yanaşır və yerli özünüidarə sahəsində real mənzərəni əks etdirir.
 «Bələdiyyələrin inkişafı naminə» QHT Alyansı 

Alyansın İnkişafı üzrə 2009- 2010-cu illər üçün Fəaliyyət Planı

Prioritet sahələr:

· Hökumət strukturları ilə əlaqələrin qurulması/Alyansın maraq qrupları tərəfindən qəbul edilməsi

· İnstisional inkişafın həyata keçirilməsi

· Maliyyə bazasının təminatı 

· Proqramların işlənib hazırlanması 

· Xarici əlaqələrin qurulması/müvafiq beynəlxalq şəbəkələrdə təmsil olunma

	Tarix 

(Nə vaxt)
	Nəticə

(Nə)
	Cavabdeh 

(Kim)

	· 1. Hökumət strukturları, bələdiyyələrin milli assosiasiyaları ilə əlaqələrin qurulması/Alyansın maraq qrupları tərəfindən qəbul edilməsi


	AV1 1.1. Alyans milli səviyyədə hökumət nümayəndələri təfəfindən tanınır və aidiyyatı strukturlarla sıx əlaqələri var.

	Müntəzəm
	Alyans tərəfindən qaldırılan məsələlər müvafiq hökumət strukturlarında müzakirə olunur və hökumət nümayəndələri ilə işgüzar əlaqələr qurulur.
	Alyansın koordinatoru,
digər Alyans üzvləri

	Müntəzəm
	Alyans yerli özünüidarə sahəsində aidiyyəti hökumət qurumlarında aparılan müzakirələrdə, tədbirlərdə təmsil olunur.
	Alyansın koordinatoru,

digər Alyans üzvləri

	Mart, 2009
Dekabr, 2009

Dekabr, 2010


	Alyansın illik fəaliyyətinin təqdimatı üçün keçirilən konfranslarda müvafiq hökumət strukturlarının, bələdiyyələrin milli assosiasiyalarınınn nümayəndələri təmsil olunur.
	Alyansın koordinatoru, Operator təşkilat

	Müntəzəm
	KİV-də bələdiyyə problemlərinin ictimailəşdirilməsi məqsədilə hökumət nümayəndələri ilə debatlar təşkil edilir və rəsmi qəzetlərə məqalələr verilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri


	·   2. İnstitusional inkişafın həyata keçirilməsi


	AV 2.1. Alyansın idarəetmə, daxili qaydaları özündə əks etdirən siyasət sənədləri hazırlanmış və peşəkar kadrların fəaliyyətlərə cəlb olunması təmin olunmuşdur.

	Müntəzəm
	Alynsın bütün sənədləri aydın şəkildə və onun missiyası və məqsədlərinə tamamilə uyğun tərtib olunur. 
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Fevral, 2009
	Alyansin fəaliyyətini ozundə əks etdirən veb səhifəsi yaradılır və burada Alyansın yerli özünüidarə institutunun təkmilləşdirilməsi, bu sahədə mövcud olan qanunlar, normativ-hüquqi aktlar, Alyansa daxil olan təşkilatların əldə etdikləri təcrübə və hayata keçirilən fəaliyyətlər, təklif və rəylər barədə məlumatlar yerləşdirilir və mütəmadi yeniləşdirilir.
	Alyansın koordinatoru, operator təşkilat

	Aprel, May, 2009
Fevral, 2010
	Alyansa daxil olan təşkilatların əməkdaşlarının bilik və bacarıqlarının artırılması üçün təlim və seminarlarda onların iştirakı təmin edilir.
	Alyansın koordinatoru, operator təşkilat

	Müntəzəm
	Alyans və onun fəaliyyəti haqqında məlumatlar mütamadi olaraq KİV vasitəsilə ictimaiyyətə çatdırılır. 
	Alyansın koordinatoru, operator təşkilat

	Müntəzəm
	Alyansın inzibatı və maliyyə əməliyyatlarını həyata keçirən operator təşkilatın bilik və bacarıqları artırılır və fəaliyyəti təkmilləşdirilir.
	Alyansın koordinatoru

	İyul, 2009
	Alyansın loqosu hazırlanır və rəsmi yazışmalarda istifadə olunur. 
	Alyansın koordinatoru, operator təşkilat

	Oktyabr, 2009
	Azərbaycanda yerli özünüidarə sahəsində tədqiqatlar aparan ekspert qrupu formalaşdırılır. 
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	İyun-Sentyabr, 2009
	Alyansın operator təşkilatlarının fəayiyyətinin yaxşılaşdırılması üçün qiymətləndirilmə aparılır və maddi texniki bazanın təchizatı (avadanlıq, kitabxana, texinki vasitələr və s.) yeniləşdirilir.
	Alyansın koordinatoru, operator təşkilat

	· 3. Maliyyə bazasının təminatı


	AV 3.1. Alyans hazırkı vəziyyətdə maliyyə bazasını təmin etmək üçün beynəlxalq donorlara, hökumətə layihələr təqdim edir və əlavə maliyyə cəlb edilməsi üçün tədbilər (məs.,xeyriyyə təbdirləri, sahibkarlarla görüşlər, müraciətlər və s.) həyata keçirir.



	Müntəzəm
	Alyansın fəaliyyətini təmin etmək məqsədilə yeni proqram və layihələr işlənib hazırlanır, donor təşkilatlara və hökumətə (QHT sektoruna ayrılacaq qrant hesabına) təqdim edilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	İyul-Oktyabr, 2009
	Peşəkar maliyyə idarəçiliyi tərtib edilir və tətbiq olunur. 
	Operator təşkilat

	Müntəzəm
	Beynəlxalq maliyyə institutlarının diqqətini cəlb etmək məqsədilə Alyansın fəaliyyəti ilə bağlı məlumatlar onlara çatdırılır.
	Alyansın koordinatoru

	· 4. Proqramların işlənib hazırlanması

	AV 4.1. Alyans Azərbaycanda həm yerli, həm də beynəlxalq quqrmlar tərəfindən yerli özünüidarə məsələləri üzrə ixtisaslaşmış təsisat kimi tanınır. 

	Müntəzəm
	Alyans Azərbaycanda yerli özünüidarənin vəziyyətinə dair araşdırmalar aparır, sorgular, monitorinqlər həyata keçirir və məlumat bazası yaradır. 
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Müntəzəm
	Yeri özünüidarənin real vəziyyətinə dair hesabatlar hazırlayır, təklif və rəylərlə çıxış edir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Müntəzəm
	Xarici ölkələrin təcrübəsini öyrənir, analiz edir və Azərbaycanda yerli özünüidarənin inkişafı məqsədilə tətbiq olunması üçün təkliflər verir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Müntəzəm
	KİV ilə əlaqələr qurur və yerli özünüidarəyə dair yeniliklərlə bağlı yazılar dərc edir. 
	Alyansın koordinatoru, operator təşkilat

	Müntəzəm
	Yerli özünüidarə ilə bağlı elmi əsaslandırılmış təkiflər hazırlayır və təşviq edir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Müntəzəm
	Yerli özünüidarə üzrə çalışan elmi işçilərin yığıncaqlarını/görüşlərini təşkil edir və nəticələri ictimaiyyətə çatdırır.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	· 5. Xarici əlaqələrin qurulması/müvafiq beynəlxalq şəbəkələrdə təmsil olunma


	AV 5.1. Alyans strateji tərəfdaşları (birliklər, koalisiyalar və digər qurumlar) müəyyən edir, əlaqələr qurur və onları inkişaf etdirir.

	Oktyabr, 2009-Mart, 2010
	Strateji tərəfdaşları müəyyənləşdirir, öyrənir və əmakdaşlıq perspektivlərini qiymətləndirir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Müntəzəm
	Alyansın resurslarını, vəkillik və davamlı fəaliyyət imkanlarını genişləndirmək, özündə olmayan resursları cəlb etmək və beynəlxalq səviyyədə daha əsaslı və məqsədyönlü siyasət aparmaq məqsədi ilə yerli özünüidarə və demokratik prosesləri dəstəkləyən beynəlxalq təşkilatlar (məs, Avropa Şurası ,ATƏT və s.) və donorlarlarla strateji tərəfdaşlıq münasibətləri qurur.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri


               1 “AV” – Alyansın inkişaf üzrə vəzifəsi 

«Bələdiyyələrin inkişafı naminə» QHT Alyansı 

 2009- 2010- cu illər üçün Proqram Fəaliyyət Planı

	Tarix 

(Nə vaxt)
	Nəticə

(Nə)
	Cavabdeh 

(Kim)

	Məqsəd 1: Bələdiyyələrin real və effektiv yerli özünüidarə institutuna çevrilməsi üçün hüquqi baza təkmilləşdirilir.

	PV2 1.1. Bələdiyyələrin təşkilini tənzimləyən qanunveriçilik təkmilləşdirilir.


	İyun-Dekabr, 2009
	Yerli özünüidarəetmənin təşkilini tənzimləyən qanunveriçilik bazası   Alyans tərəfindən əsaslı öyrənilir və təhlil edilir. 
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	May-İyul 2009-
	Bələdiyyələrin təşkilini tənzimləyən qanunvericilik təklifləri bələdiyyələrlə məsləhətləşmələr və mövcud təcrübənin təhlili əsasında  tərtib edilir, müvafiq dövlət qurumları ilə müzakirəyə çıxarılır və bu təkliflər Azərbaycanda bələdiyyələrin inkişafı üzrə proqramların hazırlanmasında istifadə edilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	PV 1.2.  Yerli Özünüidarə Haqqında Avropa Xartiyasının tələblərinə uyğun olaraq bələdiyyələrə tam və müstəsna səlahiyyətlər verən qanunlar qəbul edilir..


	İyul, 2009-May, 2010
	İnkişaf etmiş ölkələrin müvafiq təcrübəsi öyrənilir və onun Azərbaycan təcrübəsi ilə müqayisəsi aparılır.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Noyabr, 2009 - Noyabr, 2010 
	Bələdiyyələrin xüsusi səlahiyyətləri və dövlət orqanları tərəfindən ötürülə bilən  səlahiyyətlərin dairəsi müəyyənləşdirilir, müvafiq qanunvericilik təklifləri işlənib hazırlanır və onların vəkillik kampaniyası aparılır .
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Müntəzəm
	Dövlət siyasətində bələdiyyələrin inkişafını prioritetləşdirmək, Avropa Xartiyasının tələblərinə uyğun onların səlahiyyətlərini artırmaq, inzibati və maliyyə sahələrində əksmərkəzləşmə zərurəti ilə bağlı rəyin formalaşmasını təmin etmək məqsədi ilə müzakirələr, dəyirmi masalar, debatlar təşkil olunur.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	PV 1.3. Bələdiyyə orqanlarının formalaşdırılması mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsini və onlar arasında dəqiq səlahiyyət bölgüsünü təmin etmək üçün qanunvericiliyə müvafiq əlavə və dəyişiklər edilir.

	Yanvar-Mart, 2010
	Bələdiyyə orqanlarının formalaşdırılmasının daha təkmil mexanizmləri və onlar arasında dəqiq səlahiyyət bölgüsünü əks etdirən təkliflər işlənib hazırlanır. 
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Aprel-May, 2010
	Bu məqsədlə qanunvericiliyə əlavə və dəyişiklərin edilməsi üçün vəkillik edilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	PV 1.4. Bələdiyyələrin fəaliyyətini tənzimləyən mövcud qanunvericilik aktlarındakı boşluqlar və ziddiyyətlər aradan qaldırılır. 

	Avqust-Dekabr, 2009
	Bələdiyyə qanunvericiliyi təhlil edilir və problemlər müəyyənləşdirilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Noyabr, 2009-Mart, 2010
	Bələdiyyələrin fəaliyyətini tənzimləyən mövcud qanunvericilik aktlarındakı boşluqların və ziddiyyətlərin aradan qaldırılması üçün qanunvericiliyə əlavə və düzəlişlərlə bağlı təkliflər hazırlanır.
	

	Məqsəd 2: Bələdiyyələr dövlət tərəfindən onların səlahiyyətlərinin həyata keçirilməsini təmin edə biləcək maliyyə mənbələri ilə təmin edilir



	PV 2.1. Dövlət tərəfindən transfertlərin verilməsinin təkmil mexanizmləri işlənib hazırlanır. 

	Noyabr, 2009-may, 2010
	Bələdiyyələrə subsidiyaların, subvensiyaların və ssudaların verilməsi üzrə təkmil mexanimlər hazırlanır və müvafiq qurumlara təqdim edilir. 
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	May-iyun, 2010 
	Hazırlanmış təkliflərin vəkllik kampaniyası həyata keçirilir. 
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	PV 2.2. Bələdiyyələrə güzəştli kreditlərin verilməsi  mexanizmləri işlənib hazırlanır

	İyun-Avqust, 2010
	Bələdiyyələrə güzəştli kreditlərin verilməsi sahəsində beynəlxaq təcrübə öyrənilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Avqust 2009-Oktyabr, 2010
	Bələdiyyələrə güzəştli kreditlərin verilməsi  mexanizmləri işlənib hazırlanır.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Noyabr-Dekabr 2010
	Alyans tərəfindən hazırlanmış təkliflər ictimailəşdirilir və vəkillik kampaniyası həyata keçirilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	PV 2.3. Bələdiyyə vergilərinin hesablanması mexanizmi təkmilləşdirilir 



	Fevral-İyun, 2010
	Yerli vergilərin (əmlak və mədən vergisi) hesablanması qaydaları təhlil edilir və onların təkmilləşdirilməsi üzrə təkliflər hazırlanır.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	İyun-İyul, 2010
	Yerli vergilər üzrə hazırlanmış təkliflərin vəkllik kampaniyası həyata keçirilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	PV 2.4. Yeni vergi növləri hesabına bələdiyyələrin vergi mənbələri  genişləndirilir

	May-Sentyabr, 2010
	Paylı vergi sisteminin tətbiqi imkanları araşdırılır və uyğun təkliflər hazırlanır.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	İyun-sentyabr, 2010
	Dövlət vergilərinin bir qisminin yerli vergilərə aid edilməsi imkanları araşdırılır və müvafiq təkliflər hazırlanır.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Oktyabr-Dekabr, 2010
	Hazırlanmış təkliflərin vəkillik kampaniyası aparılır.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Məqsəd 3: Bələdiyyələr vəzifələrini həyata keçirmək üçün normal idarəetmə strukturlarna malikdirlər,  informasiya texnologiyasından istifadə etməklə fəaliyyətlərini müasir tələblərə uyğun qura bilirlər, əhali və hökumətlə səmərəli əməkdaşlıq münasibətləri şəraitində fəaliyyət göstərirlər

	PV 3.1. Bələdiyyələrin daimi fəaliyyət göştərən idarəetmə aparatı təkmilləşdirilir və inkişaf etdirilir.


	Yanvar-Aprel, 2010
	Bələdiyyələrdə optimal idarəetmənin təşkili üzrə müvafiq tövsiyələr işlənib hazırlanır. 
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Yanvar-Noyabr, 2011
	Bələdiyyə kadrlarının bilik və bacarıqlarının artırılması üzrə təlim modulları hazırlanır və tətbiq edilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	PV 3.2. Bələdiyyələr müasir informasiya texnologiyaları ilə işləmək bacarıqlarına yiyələnir və bunu öz fəaliyyətlərində tətbiq edirlər. 

	2010-2011
	Bələdiyyə idarəçiliyinin səmərəliliyini artırmağa imkan verən (yerli büdcənin tərtibi, hesablanması, vergi ödəyicilərinin uçotu, fayllaşdırma, arxivləşdirmə və s.) avtomatlaşdırılmış sistemlər yaradılır və təşviq edilir. 
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	2010-2011
	İnformasiya texnologiyası ilə işləmək bacarığını artırmaq məqəsdilə bələdiyyələr üçün tədris vəsaitləri hazırlanır.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	2010-2011
	Bələdiyyə kadrlarının müasir informasiya texnologiyalarından istifadə üzrə bacarıqlarını artırmaq məqsədilə kurslar təşkil edilir
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	PV 3.3. Əhali bələdiyyələrin fəaliyyətində yaxından iştirak edir, qanunvericiliyə uyğun olaraq bələdiyyələrin hökumət strukturları ilə şəffaf əməkdaşlıq münasibətləri qurulur.

	Müntəzəm
	Əhali müvafiq vasitələrlə (məqalələr, təlimlər, debatlar, büllütenlər, plakatlar və s.) yerli özünüidarə, yerli özünüidarədə iştirakçılıq və bütövlükdə bələdiyyə idarəçiliyi ilə bağlı maarifləndirilir.
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	Müntəzəm
	Bələdiyyələrin fəaliyyətində hasabatlılıq və şəffaflığın artırılması məqsədilə tədbirlər həyata keçirilir (məs., ictimai dinləmələrin təşkili, hesabatların çap edilməsi və s. təşviq olunur).
	Alyansın koordinatoru, digər Alyans üzvləri

	PV 3.4. Kütləvi informasiya vasitələri bələdiyyələrin problemlərinə daha həssas yanaşır və yerli özünüidarə sahəsində real mənzərəni əks etdirir.

	Müntəzəm
	KİV- də bələdiyyələrin problemlərinə həsr olunan yazılar dərc edilir. 
	Alyansın koordinatoru, operator təşkilat

	Müntəzəm
	Yerli özünüidarə məsələləri ilə bağlı journalist tədqiqatları aparılır və mətbuatda dərc edilir.
	Alyansın koordinatoru, operator təşkilat


2“PV” – Proqram Vəzifəsi (Alyansın strateji proqram vəzifəsi)
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