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Ýèðèø

Ñîí îíèëëèêëÿðèí òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø èäàðÿ÷è-
ëèê ñèñòåìèíèí èñëàhàòëàðû íÿòèúÿñèíäÿ èäàðÿåòìÿíèí ìöõòÿëèô ïèëëÿ-
ëÿðè àðàñûíäà hàêèìèééÿò ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí áþëöøäöðöëìÿñè, èíçè-
áàòè âÿ ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëàí àääûìëàð
èäàðÿ÷èëèéèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñûíûí ìöhöì øÿðòëÿðèí-
äÿíäèð. Ýåíèø àíëàìäà ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ äàhà ÿhÿìèééÿòëè ñÿëà-
hèééÿòëÿðèí éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíà âåðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð
êè, îíëàð ýÿëèðëÿðèí âÿ õÿðúëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ íîðìàòèâ-hö-
ãóãè òÿíçèìëÿìÿ öçðÿ ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ ãÿðàð ãÿáóë åäÿ áèëñèíëÿð.
Éåðëè hàêèìèééÿòëÿð ÿhàëèéÿ äàhà éàõûíäûðëàð, îíóí åhòèéàúëàðûíû
äàhà éàõøû áèëèðëÿð âÿ áó ñÿáÿáäÿí äÿ îíóí òÿëÿáàòûíû ìÿðêÿçè hà-
êèìèééÿòäÿí äàhà éàõøû þäÿìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèêäèðëÿð. Àðòûã
áèð ñûðà èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíäÿ áóíóí òÿñäèãèíè
àñàíëûãëà òàïìàã ìöìêöíäöð.

Ëàêèí îíó äà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿíèí hà-
ìû ö÷öí êå÷ÿðëè öìóìè ïðèíñèïëÿðè îëñà äà, ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ èñòè-
ãàìÿòèíäÿ èñëàhàòëàðûí áöòöí þëêÿëÿð ö÷öí àâòîìàòèê òÿòáèã åäèëÿ-
úÿê hàçûð ðåñåïòè éîõäóð. Áó áàõûìäàí àéðû-àéðû þëêÿëÿðèí ÿêñìÿð-
êÿçëÿøìÿ òÿúðöáÿñè áèðè-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíèð. Ùÿð áèð þëêÿíèí òÿúðö-
áÿñèíäÿ áó ïðîñåñèí ìöñáÿò âÿ ìÿíôè íÿòèúÿëÿðèíÿ ðàñò ýÿëìÿê
ìöìêöíäöð. Îíà ýþðÿ äÿ áàøãà þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíäÿí èñòèôàäÿ
åòìÿê èñòÿäèêäÿ áó ìÿãàìà õöñóñè äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð.

Àçÿðáàéúàíäà ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ èñòèãàìÿòèíäÿ ìöÿééÿí àä-
äûìëàð àòûëñà äà áó ïðîñåñ hÿëÿ áàøà ÷àòìàéûá âÿ áó èñëàhàòëàðà
åhòèéàú hÿëÿ ãàëìàãäàäûð. Øöáhÿñèç êè, èñëàhàòëàð èñòèãàìÿòèíäÿ
ìöÿééÿí àääûìëàð àòûëìàìûøäàí þíúÿ àéðû-àéðû þëêÿëÿðèí áó ñà-
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hÿäÿ ìþâúóä òÿúðöáÿñè þéðÿíèëÿúÿê âÿ hÿìèí òÿúðöáÿíèí éàðàðëû
îëà áèëÿúÿê ìÿãàìëàðûíäàí ôàéäàëàíûëàúàã. Áó êèòàáäà äà ÿñàñ
ìÿãñÿä õàðèúè þëêÿëÿðèí ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñè ñàhÿñèíäÿ
ìþâúóä òÿúðöáÿñèíè òÿãäèì åòìÿêäèð. Áó åéíè ñèëñèëÿäÿí îëàí ñàé-
úà èêèíúè êèòàáäûð. Áèðèíúè êèòàáäà éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí
ìàëèééÿ-áöäúÿ ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû Àâðîïà Øóðàñûíûí òþâñèééÿëÿðèíè
òÿãäèì åòìèøäèê.

Áó êèòàáäà ìöÿëëèôëÿð ÷àëûøûáëàð êè, ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ-
ñè èëÿ áàüëû ÿí ìöõòÿëèô òÿúðöáÿëÿðäÿí íöìóíÿëÿð òÿãäèì åòñèíëÿð.
Èíàíûðûã êè, êèòàá îíäàí èñòèôàäÿ åäÿíëÿð ö÷öí ôàéäàëû îëàúàã âÿ
Þëêÿìèçäÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ ñèéàñÿòèíèí óüóðëà hÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ þç òþhôÿñèíè âåðÿúÿê.

Àáèë Áàéðàìîâ
"Ìöëêè úÿìèééÿòÿ äîüðó"

Ìÿðêÿçèíèí äèðåêòîðó

4



Ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñèíèí
ÿhÿìèééÿòè

É
îõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû âÿ þëêÿíèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíà
íàèë îëóíìàñû ÛÛ Äöíéà ìöhàðèáÿñèíäÿí ñîíðà äöíéàíûí
ÿêñÿð äþâëÿòëÿðèíèí ãàðøûñûíäà äóðàí áàøëûúà âÿçèôÿëÿðäÿí

áèðè êèìè îðòàéà ÷ûõûá.

Ìöhàðèáÿäÿí àç ñîíðà (1948-úè èëäÿ) Áðåòòîí-Âóä ñàçèøëÿðè

ÿñàñûíäà éàðàíàí Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäó âÿ Äöíéà Áàíêûí-

äà, hàáåëÿ ñîíðàëàð éàðàíàí áèð ñûðà äèýÿð áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð-

äà áåëÿ áèð éàíàøìà öñòöíëöê òÿøêèë åäèðäè: ÿýÿð éîõñóë þëêÿ

(îíóí ìÿðêÿçè hþêóìÿòè) ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéè ñàõëàìàã øÿðòè

èëÿ èãòèñàäèééàòà êèôàéÿò ãÿäÿð âÿñàèòèí úÿëá åäèëìÿñè âÿ èíâåñòè-

ñèéà îëóíìàñûíûí Ìèëëè ïðîãðàìûíû èøëÿéèá hàçûðëàéà âÿ hÿéàòà

êå÷èðÿ áèëÿðñÿ, îíäà þëêÿäÿ èãòèñàäè èíêèøàôûí çÿìèíëÿðè éàðàíàð.

Áó çàìàí èãòèñàäè èíêèøàô hÿì hÿëëè ìöìêöí, hÿì äÿ ÿñàñÿí

òåõíèêè ìÿñÿëÿ êèìè òÿñÿââöð îëóíóðäó: éàõøû ìÿñëÿhÿò÷èëÿð

óüóðëó ñòðàòåýèéàëàð èøëÿéèá hàçûðëàéûð, áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ ãó-

ðóìëàðûíäàí òåõíèêè éàðäûì àëàí âÿ èíñòèòóñèîíàë ïîòåíñèàëà ìà-

ëèê hþêóìÿòëÿð èñÿ hÿìèí ñòðàòåýèéàëàðû hÿéàòà êå÷èðèðëÿð (World

Bank, 1997. WDR).

Ëàêèí çàìàí êå÷äèêúÿ áèð ñûðà óüóðñóçëóãëàð äà ìåéäàíà ÷ûõûð-

äû. Áåëÿ óüóðñóçëóãëàð ìÿðêÿçè hàêèìèééÿòèí ôÿàëèééÿò ñôåðàñûíûí

ýåòäèêúÿ ýåíèøëÿíìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã ÿñàñÿí “éåðëè” õàðàê-
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òåðëè èúòèìàè (äþâëÿò) õèäìÿòëÿðèí (ìÿñÿëÿí, ìÿíçèë, è÷ìÿëè ñó âÿ

êàíàëèçàñèéà òÿìèíàòû, òÿhñèë, ñÿhèééÿ âÿ ñ.) òÿãäèì åäèëìÿñèíäÿ

þçöíö áöðóçÿ âåðèðäè.

Ñîí äþâðëÿð èíêèøàô ìÿãñÿäëÿðèíÿ íàèë îëìàã ö÷öí hþêóìÿòëÿðÿ

âàúèá îëàí êåéôèééÿòëÿð áàðÿñèíäÿ òÿñÿââöðëÿð äÿéèøìÿêäÿäèð, áèð

ñûðà þëêÿëÿðäÿ èñÿ áåëÿ äÿéèøèêëèêëÿð hÿòòà êàðäèíàë ñÿúèééÿ äàøûéûð.

Äöíéà Áàíêûíûí òÿäãèãàò÷ûñû Dillinger hÿëÿ 1994-úö èëäÿ ýþñòÿðèðäè

êè, ÿhàëèñèíèí ñàéû 5 ìèëéîí íÿôÿðäÿí ÷îõ îëàí èíêèøàô åòìÿêäÿ

îëàí 75 þëêÿäÿí 63-ö áÿéàí åëÿéèá êè, îíëàð áöäúÿ ñÿëàhèééÿòëÿðè-

íè áó âÿ éà äèýÿð ôîðìàäà ìÿðêÿçè hþêóìÿòäÿí éåðëè ñÿâèééÿëÿðÿ

âåðìÿéÿ áàøëàéûáëàð (Dillinger, 1994). Ñÿëàhèééÿòëÿðèí áåëÿ þòö-

ðöëìÿñè òàðèõè-ìèëëè èíêèøàô õöñóñèééÿòëÿðè ÷îõ ôÿðãëè îëàí ÿí ìöõòÿ-

ëèô þëêÿëÿðäÿ (ìÿñÿëÿí, Èîðäàíèéà Êðàëëûüû, Ìÿðàêåø Êðàëëûüû, Ìÿð-

êÿçè âÿ Ãÿðáè Àâðîïàíûí ïîñòñîñèàëèñò þëêÿëÿðè, Ïàêèñòàí, Òàèëàíä,

Ðóñèéà, Ëàòûí Àìåðèêàñû þëêÿëÿðè âÿ ñ.) áàø âåðèðäè. Áó ïðîñåñëÿðè

òÿãäèð åäÿí Äöíéà Áàíêû þçöíöí 1999/2000-úè èëëÿð öçðÿ äöíéà-

íûí èíêèøàôû hàããûíäà håñàáàòûíäà (håñàáàò “21-úè ÿñðèí àñòàíà-

ñûíäà” àäëàíûðäû) ýþñòÿðèðäè êè, éåíè ÿñðèí èëê îíèëëèéèíäÿ äöíéàíûí

èíêèøàôûíû òÿìèí åäÿí áàøëûúà hÿðÿêÿòâåðèúè ãöââÿ ãëîáàëëàøìà èëÿ

éàíàøû ëîêàëëàøìà îëàúàã. “Ëîêàëëàøìà îíà ýþðÿ àëãûøëàíûð êè, î,

èíñàíëàðûí ýåíèø òÿáÿãÿëÿðèíèí ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó ïðîñåñèíäÿ èøòè-

ðàêûíû ôÿàëëàøäûðûð âÿ îíëàðà þçëÿðèíèí hÿéàò øÿðàèòèíèí ìöÿééÿí-

ëÿøäèðèëìÿñèíäÿ ýåíèø èøòèðàê èìêàíëàðû à÷ûð” (World bank, 2000;

WDR, 1999/2000).

Ìÿñÿëÿíèí ìàhèééÿòè áåëÿ áèð ñóàëäàäûð: èúòèìàè õèäìÿòëÿðèí àé-

ðû-àéðû íþâëÿðèíèí hàíñû hàêèìèééÿò ñÿâèééÿñè òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì

îëóíìàñûíû èíñàíëàð êîëëåêòèâ ãàéäàäà íåúÿ hÿëë åäèðëÿð? Áó õèä-

ìÿòëÿðèí òÿãäèì åäèëìÿñè ÿhàëèíèí àíëàøà áèëäèéè âÿ îíëàð òÿðÿôèí-

äÿí íÿçàðÿò îëóíàí “øÿôôàô” âÿ ñÿëàhèééÿòëè äþâëÿò èíñòèòóòëàðû òÿðÿ-
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ôèíäÿí hÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð. Áó çàìàí áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿò-

ëÿðèí àøàüûäàêû ôóíäàìåíòàë ìÿñÿëÿëÿðè hÿëë îëóíìàëûäûð:

�Êèì hàíñû ôóíêñèéàëàðû hÿéàòà êå÷èðèð?

�Êèì hàíñû âåðýèëÿðè éûüûð?

�Áîðúëàíìà èìêàíëàðû íåúÿäèð?

�Îðòàéà ÷ûõàí äèñïðîïîðñèéàëàð íåúÿ hÿëë îëóíóð?

�ßêñìÿðêÿçëÿøìÿ çàìàíû ìåéäàíà ÷ûõàí òåõíèêè âÿ ñèéàñè
ïðîáëåìëÿðèí hÿëëèíèí èíñòèòóñèîíàë áàçàñû íåúÿäèð?

Áóðàäà ÿñàñ ìÿíòèã áåëÿäèð: èãòèñàäè àðòûì âÿ éîõñóëëóãëà ìö-

áàðèçÿ ìÿñÿëÿëÿðèíèí hÿëëè çàìàíû èãòèñàäè ñÿìÿðÿëèëèê äèããÿò

ìÿðêÿçèíäÿ îëìàëûäûð, éÿíè õèäìÿòëÿð î éåðäÿ ýþñòÿðèëìÿëèäèð êè,

îðàäà úÿìèééÿòèí áó õèäìÿòëÿðèí èñòåhëàêûíäàí ÿëäÿ åòäèéè ñîí

hÿää ôàéäàëàð hÿìèí õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñèíÿ (òÿãäèì åäèë-

ìÿñèíÿ) ÷ÿêèëÿí ñîí hÿää õÿðúëÿðÿ áÿðàáÿð îëñóí. Þçÿë ñåêòîðäà

áó ôóíêñèéàíû (éÿíè õèäìÿòëÿðèí ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ ýþñòÿðèëìÿñè

éåðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíè) áàçàð ãèéìÿòëÿðè ñèñòåìè éåðèíÿ éå-

òèðèð. Áàçàð ìåõàíèçìè áó âÿçèôÿíèí þhäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëìÿäèê-

äÿ, ïðîñåñÿ äþâëÿò ìöäàõèëÿ åäèð âÿ î þç èðàäÿñè èëÿ ðåñóðñëàðû áó

âÿ éà áàøãà ôÿàëèééÿòëÿðèí èúðàñûíà èñòèãàìÿòëÿíäèðèð. Äþâëÿò hÿ-

ìèí ïðîñåñÿ ìöäàõèëÿ åòäèêäÿ èñÿ ñÿìÿðÿëèëèê ìÿíòèãè ìöÿééÿí

ôîðìàäà áöäúÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Áó, áåëÿ áèð àð-

ãóìåíòÿ ñþéêÿíèð: úîüðàôè ìöëàhèçÿëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàãëà éåðëè

þçöíöèäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû ôàéäàëàðû âÿ õÿðúëÿðè áÿðàáÿðëÿøäèð-

ìÿéÿ èìêàí âåðÿí ñÿìÿðÿëè ãÿðàðëàðà ÿí éàõûí áöäúÿ ñèñòåìëÿ-

ðèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí çÿðóðè êàíàëëàðà ÷åâðèëèðëÿð. Íÿòèúÿäÿ

ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ òåîðåìè ìåéäàíà ÷ûõûð: ÿhàëèéÿ äàhà éàõûí

éåðëÿøÿí èäàðÿåòìÿ ñÿâèééÿñè éåðëè èñòÿêëÿðè (ïðèîðèòåòëÿðè) íÿçÿðÿ
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àëìàãëà áöäúÿëÿðè (õÿðúëÿðè) åëÿ êîððåêòÿ åäÿ áèëÿð êè, hÿìèí èñ-

òÿêëÿðÿ óéüóí èúòèìàè õèäìÿòëÿð äÿñòè îïòèìàë øÿêèëäÿ òÿãäèì

îëóíñóí (Ebel and Éilmaz, 1999). Áó éàíàøìàíûí òÿúðöáÿäÿ

hÿéàòà êå÷ìÿñè ö÷öí éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ îðãàíëàðû “õöñóñè”

âåðýèëÿðèíè òîïëàìàã ñÿëàhèééÿòëÿðèíè ÿëäÿ åòìÿëè âÿ ìöâàôèã ìà-

ëèééÿ èìêàíëàðûíà ìàëèê îëìàëûäûð. ßêñìÿðêÿçëÿøìÿíèí áàøëûúà

ìÿíàñû åëÿ áóäóð.

Ìÿhç áóíäàí ÷ûõûø åäÿðÿê Éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ hàããûíäà

Àâðîïà Õàðòèéàñûíûí 4.3 ìàääÿñèíäÿ ýþñòÿðèëèð êè, “äþâëÿò ñÿëà-

hèééÿòëÿðèíèí hÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, áèð ãàéäà îëàðàã, ÿñàñÿí âÿ-

òÿíäàøëàðà äàhà éàõûí îëàí hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíà hÿâàëÿ îëóí-

ìàëûäûð”.

Àâðîïà Øóðàñûíûí Éåðëè âÿ Ðåýèîíàë Ùàêèìèééÿòëÿð Êîíãðåñèíèí

2000-úè èëäÿ ãÿáóë åòäèéè 87 ñàéëû Ãÿòíàìÿäÿ áèëäèðèëèð êè, “Éåðëè

ÿhàëèíèí åhòèéàúëàðûíûí âÿ áóíëàðûí þäÿíèëìÿñè ãàéäàëàðûíûí

ìöÿééÿí åäèëìÿñèíäÿ, îíëàðûí áàõûø âÿ èñòÿêëÿðèíèí àéäûíëàøäûðûë-

ìàñûíäà, éåðëè èíôðàñòðóêòóðóí ïëàíëàøäûðûëìàñû âÿ éàðàäûëìàñûí-

äà, õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñèíäÿ éåðëè âÿ ðåýèîíàë hàêèìèééÿò îð-

ãàíëàðû hÿëëåäèúè ðîëà ìàëèêäèð. Éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû òÿðÿôèí-
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ßêñìÿðêÿçëÿøìÿ òåîðåìè

ÿùàëèéÿ äàùà éàõûí éåðëÿøÿí èäàðÿåòìÿ
ñÿâèééÿñè éåðëè èñòÿêëÿðè (ïðèîðèòåòëÿðè) íÿçÿðÿ
àëìàãëà áöäúÿëÿðè (õÿðúëÿðè) åëÿ êîððåêòÿ
åäÿ áèëÿð êè, ùÿìèí èñòÿêëÿðÿ óéüóí èúòèìàè
õèäìÿòëÿð äÿñòè îïòèìàë øÿêèëäÿ òÿãäèì
îëóíñóí



äÿí éåðèíÿ éåòèðèëÿí äåìÿê îëàð áöòöí ôóíêñèéàëàð áó âÿ éà áàøãà

øÿêèëäÿ éåðëè ÿhàëèíèí ñàüëàìëûã âÿçèééÿòèíäÿ âÿ ýöçÿðàíûíäà

þçöíö ýþñòÿðèð. Áó ôóíêñèéàíûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí éåðëè âÿ ðå-

ýèîíàë hàêèìèééÿò îðãàíëàðû îíëàðûí ÿðàçèñèíäÿ ýþñòÿðèëìÿëè îëàí

ñîñèàë õèäìÿòëÿðèí äÿñòèíè âÿ hÿúìèíè þç ìöëàhèçÿëÿðèíÿ óéüóí

ìöÿééÿí åòìÿê èìêàíûíà ìàëèê îëìàëûäûðëàð”.

Äöçäöð, äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí òÿøêèëè hå÷ äÿ ñûðô èãòèñàäè

håñàáëàìàëàðà ñþéêÿíìèð, ÿêñèíÿ, áóðàäà ÿñàñÿí ñèéàñè âÿ èäåî-

ëîæè ìÿãñÿäëÿð öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ÿêñìÿðêÿçëÿø-

ìÿ, þçöíöí áöòöí òÿçàhöð ôîðìàëàðûíäà (áöäúÿ, âåðýè, ñèéàñè, hö-

ãóãè), hÿð øåéäÿí ÿââÿë ñèéàñè êîíñòðóêñèéàäûð. Îíà ýþðÿ êè,

ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ äåäèêäÿ ñþháÿò hå÷ äÿ áó âÿ éà äèýÿð èúòèìàè

õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè ôóíêñèéàëàðûíûí ìöÿééÿí ãèñìèíèí ìÿð-

êÿçè èúðà hàêèìèééÿòè ãóðóìëàðûíûí ðåýèîíàë âÿ éà éåðëè îðãàíëàðû-

íà (øþáÿ âÿ èäàðÿëÿðèíÿ, ìÿñÿëÿí, ðàéîí èúðà hàêèìèééÿòèíÿ) hÿ-

âàëÿ îëóíìàñûíäàí éîõ, ìÿhç õàëã òÿðÿôèíäÿí ñå÷èëÿí ðåýèîíàë âÿ

éåðëè hàêèìèééÿò îëðãàíëàðûíà âåðèëìÿñèíäÿí ýåäèð. Áàøãà ñþçëÿ,

ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ ïðîñåñèíäÿ ìÿðêÿçè hàêèìèééÿòèí ñÿëàhèééÿòëÿðè

ìöÿééÿí ãÿäÿð ìÿhäóëàøäûðûëûð, hÿìèí ñÿëàhèééÿòëÿð ðåýèîíàë âÿ

éåðëè hàêèìèééÿòëÿðÿ êå÷èð.

Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ àðòûã “ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ ìÿäÿíèééÿòè”

äåéèëÿí áèð àíëàéûø ôîðìàëàøûá. Îíóí ÿñàñ ÿëàìÿòëÿðè áóíëàðäûð:

�Èäàðÿåòìÿ èíñòèòóòëàðûíûí ïëöðàëèçìè;

�Ìöãàâèëÿ éàíàøìàñû;

�Áÿhñëÿøìÿ;

�Èúòèìàè èøòèðàê÷ûëûã;
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� Äåêîíñåíòðàñèéà - äþâëÿò ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí úÿìèééÿòèí
õåéðèíÿ ñÿïÿëÿíìÿñè;

�Èúòèìàè íÿçàðÿò ìÿäÿíèééÿòè.

Ñîí äþâðëÿð hàêèìèééÿòèí ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñè áó âÿ éà äèýÿð

ôîðìàäà äöíéàíûí äåìÿê îëàð ÿêñÿð þëêÿëÿðèíäÿ áàøëûúà èíêèøàô

ìåéëèíÿ ÷åâðèëèá.
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Äöíéàäà éåðëè þçöíöèäàðÿ
âÿ ñÿëàhèééÿò áþëýöñö

È
íêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ éåðëè âÿ ðåýèîíàë èäàðÿåòìÿíèí ýöúëÿí-
äèðèëìÿñè äþâëÿò hàêèìèééÿòèíèí äåìîêðàòèê ïðèíñèïëÿð ÿñàñûí-
äà ÿêñìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿñèíèí ÿí åôôåêòèâ âàñèòÿñè êèìè ãÿáóë

åäèëèð. Òÿñàäöôè äåéèë êè, Éåðëè Þçöíöèäàðÿåòìÿéÿ äàèð Àâðîïà Õàð-
òèéàñûíäà äà áèëäèðèëèð êè, ãèòÿíèí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ éåðëè þçöíöèäà-
ðÿíèí ìöäàôèÿñè âÿ ìþhêÿìëÿíäèðèëìÿñè hàêèìèééÿòèí ÿêñÿìÿð-
êÿçëÿøäèðèëìÿñèíÿ âÿ äåìîêðàòèéà ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí Àâðî-
ïàíûí ãóðóëìàñû ö÷öí ìöhöì òþhôÿäèð.

ßêñìÿðêÿçëÿøìÿ hàêèìèééÿò ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí âÿ hÿìèí ñÿëà-
hèééÿòëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí çÿðóðè ìàëèééÿ, ìàääè-òåõíèêè âÿ
áàøãà ðåñóðñëàðûí ìÿðêÿçè hàêèìèééÿòäÿí éåðëè èäàðÿåòìÿ ïèëëÿëÿ-
ðèíÿ þòöðöëìÿñè ïðîñåñèäèð. Äöíéà þëêÿëÿðèíèí òÿúðöáÿñèíÿ äèããÿò
éåòèðñÿê, áó ïðîñåñèí 2 ôîðìàäà hÿéàòà êå÷èðèëäèéèíè ýþðìÿê îëàð.
Äåêîíñåíòðàñèéà äþâëÿò hàêèìèééÿòèíèí äàõèëèíäÿ ñÿëàhèééÿòëÿ-
ðèí éåíèäÿí áþëöøäöðöëÿìÿñèíè, äåâîëéóñèéà èñÿ hàêèìèééÿò ñÿ-
ëàhèééÿòëÿðèíèí äþâëÿò èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíäàí ìóõòàð ïðèíñèïëÿð
ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí (hÿì÷èíèí äåìîêðàòèê éîëëà - ñå÷êè
âàñèòÿñèëÿ ôîðìàëàøäûðûëàí) éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíà hÿâàëÿ
îëóíìàñûíû åhòèâà åäèð. Òÿäãèãàò÷ûëàð äþâëÿòèí ôóíêñèéàëàðûíûí
ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñèíèí ëåhèíÿ èêè ìöhöì àðãóìåíòèí öçÿðèíäÿ äà-
éàíûðëàð. Áèðèíúèñè, äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí òÿãäèì îëóíìàñû öçðÿ ñÿ-
ëàhèééÿòëÿðèí ÿêìÿðêÿçëÿøìÿñè áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí åôôåêòèâëèéèíè
éöêñÿëäèð. ×öíêè áó ïðîñåñ hàêèìèééÿòè âÿòÿíäàøëàðà äàhà äà éà-
õûíëàøäûðûð, îíó èúòèìàèééÿò ãàðøûñûíäà äàhà håñàáàòëû åäèð, ÿhàëè-
íèí åhòèéàúëàðûíû äàhà äÿãèã íÿçÿðÿ àëìàüà èìêàí âåðèð. Èêèíúèñè,
ýÿëèðëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ñàhÿñèíäÿ äþâëÿò ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí
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ÿêñìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿñè ýÿëèð áàçàñûíû äàhà äÿãèã ìöÿééÿíëÿøäèð-
ìÿéÿ, áöäúÿíèí âåðýè âÿ ãåéðè-âåðýè ìÿíáÿëÿðèíèí äàhà éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿ éûüûìûíûí òÿìèí îëóíìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð.

Èíêèøàô åòìèø Ãÿðá þëêÿëÿðèíäÿ ñîí éöç èëäÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ
ïðîñåñèíèí èíêèøàôû èêè ìöhöì ìÿðhÿëÿäÿí êå÷èá. Þòÿí ÿñðèí
70-80-úè èëëÿðèíäÿ Àâðîïàíûí ÿêñÿð þëêÿëÿðèíäÿ ìÿðêÿçè âÿ éåðëè
hàêèìèééÿò îðãàíëàðû àðàñûíäà ýÿðýèí ìöáàðèçÿäÿí ñîíðà
ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ áèð ïðîñåñ îëàðàã ýåíèø âöñÿò àëìàüà áàøëàäû
âÿ èäàðÿåòìÿíèí ìöõòÿëèô ïèëëÿëÿðè àðàñûíäà hàêèìèééÿò ñÿëàhèé-
éÿòëÿðèíèí áþëöøäöðöëìÿñèíÿ ñòàðò âåðèëäè. Àðòûã èêèíúè ìÿðhÿëÿäÿ
(þòÿí ÿñðèí 90-úû èëëÿðè) ýåíèø ñÿëàhèééÿòëÿð ãàçàíìûø éåðëè hàêè-
ìèééÿòëÿðèí ìàëèééÿ ìöñòÿãèëëèéèíèí ìþhêÿìëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèí-
äÿ ýåíèøìèãéàñëû èñëàhàòëàð áàøëàíäû.

Õàðàêòåðèíÿ ýþðÿ ñÿëàhèééÿòëÿðèí þòöðöëìÿñèíèí 2 ôîðìàñû - èíçè-
áàòè âÿ ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñè áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðèëèð.
Àäÿòÿí ìöõòÿëèô èäàðÿåòìÿ ïèëëÿëÿðè àðàñûíäà ñÿëàhèééÿòëÿðèí áþ-
ëöøäöðöëìÿñèíèí íÿçÿðè âÿ òÿúðöáè ïðîáëåìëÿðè äÿ ìÿhç áó ôîðìà-
ëàðà êîìïëåêñ éàíàøìà ÿñàñûíäà þéðÿíèëèð. Ýåíèø ìÿíàäà èíçè-
áàòè ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ hàêèìèééÿò ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí âÿ hÿìèí ñÿ-
ëàhèééÿòëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí ìÿñóëèééÿòèí ìÿðêÿçè äþâëÿò
îðãàíëàðû èëÿ éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ ãóðóìëàðû àðàñûíäà áþëöøäöðöë-
ìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð.

Ùàçûðäà èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ ìÿðêÿçè äþâëÿò hàêèìèééÿòè îð-
ãàíëàðû äàhà ÷îõ ìèëëè ìàðàãëàðëà áèðáàøà áàüëû îëàí ìÿñÿëÿðÿ
(ìèëëè òÿhëöêÿñèçëèê, ìöäàôèÿ, õàðèúè ñèéàñÿò, ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòè âÿ
ñ.) ìÿñóëèééÿò äàøûéûð. Ñîñèàë-èãòèñàäè õàðàêòåðëè ìÿñÿëÿëÿð èñÿ
ÿñàñÿí éåðëè èäàðÿåòìÿ ãóðóìëàðûíà, õöñóñèëÿ äÿ áÿëÿäèééÿëÿðÿ
hÿâàëÿ îëóíóð. Ùÿìèí þëêÿëÿðäÿ âÿòÿíäàøëàð ö÷öí hÿéàòè ÿhÿìèé-
éÿòëè ìÿñÿëÿëÿðèí hÿëëèíÿ ÿñàñ åòèáàðû èëÿ áÿëÿäèééÿëÿð ìÿñóëèééÿò
äàøûéûð. Áóðà éîëëàðûí ñàõëàíìàñû âÿ èúòèìàè íÿãëèééàòûí ôÿàëèééÿòè-
íèí òÿíçèìëÿíìÿñè, óøàã áàü÷àëàðûíûí âÿ èúáàðè îðòà òÿhñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí, êèòàáõàíàëàðûí âÿ õÿñÿòÿõàíàëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêè-
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ëè, èúòèìàè òÿhëöêÿñèçëèê, éàíüûíñþíäöðìÿ èøëÿðè, íèýàhûí àïàðûëìà-
ñû, ñòàòèñòèêà õèäìÿòëÿðè, êîììóíàë èíôðàñòóðêóòóðóí (åëåêòðèê, ãàç
âÿ ñó òÿúhèçàòûíûí òÿøêèëè, êàíàëèçàñèéà øÿáÿêÿñèíèí ñàõëàíìàñû
âÿ ñ.) èäàðÿ÷èëèéè, ãÿáðèñòàíëûãëàðûí, èäìàí ìåéäàí÷àëàðûíûí âÿ èñ-
òèðàhÿò éåðëÿðèíèí, òåàòð âÿ ìóçåéëÿðèí ôÿàèëééÿòèíèí òÿøêèëè âÿ ñ. äà-
õèëäèð.

Ùå÷ øöáhÿñèç, ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ îëäóãúà ìöðÿêêÿá ïðîñåñäèð.
Áóðàäà àøàüû þòöðöëÿí ñÿëàhèééÿòëÿðèí, îíëàðûí hÿúìèíèí ìåõàíè-
êè îëàðàã ìöÿééÿí îóëíìàñû èëÿ èø áèòìèð. Áàøãà ñþçëÿ, ìÿñÿëÿéÿ
ðèéàçè éàíàøìà êþêöíäÿí ñÿhâ îëàðäû. ßí èäåàë âàðèàíòäà éåðëè
þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí õöñóñè ñÿëàhèééÿòëÿðè èëÿ (”òÿáèè ñÿëàhèé-
éÿòëÿð”) îíëàðà hÿâàëÿ åäèëìèø ñÿëàhèééÿòëÿðèí ñÿðhÿäëÿðè äÿãèã
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëè, þòöðöëìöø ñÿëàhèééÿòëÿð ãàíóíâåðèúèëèê
àêòëàðû èëÿ àéäûí øÿêèëäÿ ðåãëàìåíòëÿøäèðèëìÿëè, ñÿëàhèééÿòëÿðèí âÿ
îíëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí ðåñóðñëàðûí (ìàëèééÿ, èíñàí, òåõíèêè
âÿ ñ.) hÿúìè àðàñûíäà óéüóíëóã òÿìèí îëóíìàëûäûð.

Áåëÿëèêëÿ, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíäÿí ÷ûõûø åòäèêäÿ
àéäûí ýþðöíöð êè, çÿðóðè ðåñóðñëàðûí îëìàäûüû øÿðàèòäÿ ìÿðêÿçè hþ-
êóìÿò îðãàíëàðûíà ìÿõñóñ àéðû-àéðû hàêèìèééÿò ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí
äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí äàhà àøàüû hÿëãÿëÿðèíÿ ìåõàíèêè
þòöðöëìÿñèíäÿí úèääè íÿòèúÿëÿð ýþçëÿìÿéÿ äÿéìÿç. Îíà ýþðÿ äÿ
ìöòÿõÿññèñëÿð èíçèáàòè âÿ ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñèíèí ïàðàëåë
áàø âåðìÿñèíè äàhà ìÿãñÿäÿóéüóí håñàá åäèð. Ìàëèééÿ ÿêñìÿð-
êÿçëÿøìÿñè hÿð øåéäÿí ÿââÿë éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí þç
ñÿëàhèééÿòëÿðèíè ðåàëëàøäûðìàñû ìÿãñÿäèëÿ ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíèí âÿ
õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí èäàðÿåòìÿíèí ìöõòÿëèô ïèëëÿëÿðè àðàñûíäà áþ-
ëöøäöðöëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿí ÷ûõûø åòñÿê,
ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñèíèí áèð-áèðèëÿ ñûõ áàüëû îëàí 4 ìöõòÿëèô
êîìïîíåíò - õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí áþëöøäöðöëìÿñè, ýÿëèðëÿð ñàhÿ-
ñèíäÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ, áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðèí òÿíçèì-
ëÿíìÿñè âÿ áîðúëàíìà ñàhÿñèíäÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ ÿñàñûíäà áàø
âåðäèéèíè ñþéëÿìÿê îëàð.
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Éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí ìàëèééÿ ìóõòàðèééÿòèíèí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè Àâðîïà Õàðòèéàñûíûí àíà õÿòòèíè òÿøêèë åäÿí ÿñàñ
ïðèíñèïëÿðäÿí áèðèäèð. Ñÿíÿääÿ ýþñòÿðèëèð êè, àäû÷ÿêèëÿí ãóðóìëàð
ìèëëè èãòèñàäè ñèéàñÿò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þç ñÿëàhèééÿòëÿðèíè äîëüóí ðåàë-
ëàøäûðìàã ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíà ìàëèê îëìàëû-
äûð. Éÿíè, ÿââÿëà éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíà äàéàíûãëû ýÿëèð
ìÿíáÿëÿðè âåðèëìÿëè, áó êèôàéÿò åòìÿäèêäÿ èñÿ ìÿðêÿçè áöäúÿäÿí
ìàëèééÿ éàðäûìëàðûíûí àéðûëìàñû òÿìèí îëóíìàëûäûð. Ìÿñÿëÿí, Àâ-
ðîïàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíäÿ éåðëè áöäúÿëÿðèí îðòà håñàáëà
60-70 ôàèçè õöñóñè ýÿëèð ìÿíáÿëÿðè, 30-40 ôàèçè èñÿ òðàíñôåðòëÿð hå-
ñàáûíà ôîðìàëàøûð. Ëàêèí âàúèá ïðèíñèï áóäóð êè, òðàíñôåðòëÿð éåðëè
þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí ìöñòÿãèëëèéèíè ìÿhäóäóëàøäûðìàìàëûäûð.

Ùå÷ øöáhÿñèç, hÿð áèð þëêÿ þçö ö÷öí ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿíèí ìÿã-
ñÿäëÿðèíè äÿãèã ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèäèð. Òÿáèè êè, öìóìè ìÿãñÿä
àéäûíäûð - ñþháÿò èëê íþâáÿäÿ úÿìèééÿòèí äàhà ñÿìÿðÿëè èäàðÿ
îëóíìàñû âÿ èúòèìàè åhòèéàúëàðûí ãàðøûëàíìàñû ö÷öí åôôåêòèâ ìå-
õàíèçìëÿðèí àõòàðûøûíäàí ýåäèð.

Ñîíäà ãåéä åäÿê êè, ÿêñÿìÿðêÿçëÿøìÿ ïðîñåñèíèí äÿðèíëÿø-
ìÿñè ñîñèàë-èãòèñàäè àìèëëÿðäÿí äàhà ÷îõ, ñèéàñè ôàêòîðëà áàüëûäûð.
Áàøãà ñþçëÿ, áóðàäà “àøàüû”ëàðûí (éåðëè þçöíóèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí)
ñîñèàë ñèôàðèøèíäÿí äàhà ÷îõ “éóõàðûëàðûí” (ìÿðêÿçè hàêèìèééÿò îð-
ãàíëàðûíûí) ñèéàñè èðàäÿñèíÿ åhòèéàú âàð. Àâòîðèòàð ðåæèìëÿð áó ïðî-
ñåñÿ êèôàéÿò ãÿäÿð åhòèéàòëû éàíàøûð âÿ îíà ýþðÿ hÿìèí þëêÿëÿðäÿ
äþâëÿò hàêèìèééÿòè ÿñàñÿí ìÿðêÿçè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ÿëèí-
äÿ úÿìëÿíèð.
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Àâðîïàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíäÿ éåðëè
áöäúÿëÿðèí îðòà håñàáëà 60-70 ôàèçè õöñóñè
ýÿëèð ìÿíáÿëÿðè, 30-40 ôàèçè èñÿ òðàíñôåðòëÿð
håñàáûíà ôîðìàëàøûð.



Õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñè
ñàhÿñèíäÿ òÿúðöáÿëÿð

Ùàêèìèééÿòèí ìöõòÿëèô ïèëëÿëÿðè àðàñûíäà õÿðú þhäÿëèêëÿðèíèí äÿ-
ãèã ìöÿééÿí îëóíìàìàñû áöòþâëöêäÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ ïðîñåñè-
íèí äÿðèíëÿøìÿñèíèí ãàðøûñûíû àëà, îíóí åôôåêòèâëèéèíè ÿhÿìèééÿòëè
äÿðÿúÿäÿ àçàëäà áèëÿð. ßââÿëà, õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðè àéäûí îëìàäûã-
äà éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí ðåàë ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åòìÿê
ö÷öí çÿðóðè îëàí ýÿëèðëÿðèí äÿ hÿúìè áèëèíìèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, hÿ-
ìèí þhäÿëèêëÿðèí äÿãèã îëìàäûüû øÿðàèòäÿ éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóì-
ëàðûíûí ñÿëàhèééÿòëè øÿõñëÿðè äàhà ÷îõ ãûñà ìöääÿòëè åôôåêòÿ hå-
ñàáëàíìûø ïîïóëèñò ëàéèhÿëÿðÿ ìåéëëè îëóðëàð.

Öìóìèëèêäÿ ìöõòÿëèô hàêèìèééÿò ïèëëÿëÿðè àðàñûíäà õÿðú ñÿëà-
hèééÿòëÿðèíèí áþëöøäöðöëìÿñè ñõåìè þçöíäÿ ö÷ ìöhöì åëåìåíòè
áèðëÿøäèðèð: íîðìàòèâ-höãóãè òÿíçèìëÿìÿ ñÿëàhèééÿòè, ìàëèééÿ òÿ-
ìèíàòû âÿ ôóíêñèéàíûí èúðàñû.

Èñòÿíèëÿí þëêÿäÿ èäàðÿåòìÿ ñÿëàhèééÿòëÿðè íÿ ãÿäÿð éöêñÿê ñÿ-
âèééÿäÿ ìÿðêÿçëÿøèðñÿ, äþâëÿò õÿðúëÿðèíèí äÿ ÿhÿìèééÿòëè hèññÿñè-
íÿ ìÿhç ìÿðêÿçè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû ñÿðÿíúàì âåðèð. Áöòþâëöê-
äÿ èñÿ õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñè óíèòàð äþâëÿòëÿðëÿ
ìöãàéèñÿäÿ ôåäåðàñèéà ãóðëóøóëàðûíäà äàhà ìöðÿêêÿáäèð. ×öíêè
ôåäåðàòèâ äþâëÿòëÿðäÿ éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðû ÷îõïèëëÿëè îëóð âÿ
îíëàð àðàñûíäà ñÿëàhèééÿòëÿðèí áþëöøäöðöëìÿñè áþéöê ïðîáëåìëÿð-
ëÿ ìöøàhèäÿ îëóíóð.

Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿí ÀÁØ-íûí, êå÷èä þëêÿëÿðèíäÿí èñÿ Ðóñè-
éàíûí òèìñàëûíäà àéðû-àéðû ôóíêñèîíàë èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ éåðëè
õÿðúëÿðèí éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðû àðàñûíäà áþëöøäöðöëìÿñè
àøàüûäàêû úÿäâÿëäÿ ÿêñ îëóíóá:
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Ðóñèéà âÿ ÀÁØ-äà éåðëè õÿðúëÿðèí éåðëè þçöíöèäàðÿ
îðãàíëàðû àðàñûíäà áþëýöñö

(àéðû-àéðû ôóíêñèîíàë èñòèãàìÿòëÿð éåðëè õÿðúëÿðèí hÿð áèð
èñòèãàìÿò öçðÿ éåðëè õÿðúëÿðÿ íèñáÿòè, %-ëÿ)*

Úÿäâÿë 1

Õÿðúëÿð

Ðóñèéà ÀÁØ

Ðåýèî-
íàë ùà-
êèìèé-
éÿò îð-
ãàíëàðû

Áÿëÿ-
äèééÿ-

ëÿð

Ãðàô-
ëûãëàð

Áÿëÿ-
äèééÿ-

ëÿð

Òàóí-
øèïëÿð

Õöñó-
ñè äàè-
ðÿëÿð

Ìÿê-
òÿá äà-
èðÿëÿðè

Ùóìàíèòàð âÿ ñîñèàë õèä-
ìÿòëÿð, ñîñèàë òÿìèíàò

- - 57 27,4 0,9 14,5 0

Ñÿhèééÿ 41,2 46,6 57,3 27,2 0,8 14,7 0

ßòðàô ìöhèòèí ìöhàôèçÿñè 58,4 4,7 27,8 54,4 7,1 10,7 0

Òÿhñèë 22,6 58,3 7,9 8 2,5 0 80,6

Éîëëàðûí, êö÷ÿëÿðèí,
ïàðêëàðûí, ñó òÿúhèçàòû ñèñ-
òåìëÿðèíèí âÿ êàíàëèçàñèéà
øÿáÿêÿñèíèí, êèòàáõàíàëà-
ðûí âÿ èñòèðàhÿò éåðëÿðèíèí
ñàõëàíìàñû

- - 27,8 54,5 7,2 0 10,5

Íÿãëèééàò, ìÿíçèë òèêèíòè-
ñè, êîììóíàë èíêèøàô, hà-
âà ëèìàíëàðû

- - 8,4% 45,0% 0,4% 46,2% 0

Ïîëèñ, éàíüûíñþíäöðìÿ
õèäìÿòè âÿ ñàíèòàð øÿðàèòèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû

- - 22,7% 57,3% 3,8% 14,4% 1,8%

Ñîñèàë ñèéàñÿò 30,6 17,6 - - - - -

Íÿãëèééàò, éîë òÿñÿððöôàòû,
ðàáèòÿ

72,9 7,6 - - - -

Ìÿíçèë-êîììóíàë òÿñÿð-
ðöôàòû

36,1 63,9 - - - - -

* Úÿäâÿëäÿêè ìÿëóìàòëàðäàí ýþöðöíäöéö êèìè, Ðóñèéà
âÿ ÀÁØ-äà ìöõòÿëèô éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ ñÿâèééÿëÿðè àðà-
ñûíäà ôóíêñèîíàë áþëìÿëÿð öçðÿ õÿðú èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ
ôÿðãëÿð âàð. Ìÿñÿëÿí, ÀÁØ-à äàèð ìÿëóìàòëàðäà éîëëàðûí
ñàõëàíìàñû âÿ êîììóíàë õèäìÿòëÿð öçðÿ õÿðúëÿð áèðëèêäÿ
ýþñòÿðèëäèéè hàëäà, Ðóñèéàäà îíëàðûí hÿð áèðè àéðûúà õÿðú èñòè-
ãàìÿòè êèìè ýþñòÿðèëèá.
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Àéðû-àéðû òÿäãèãàòëàðäà ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ ñÿâèééÿñèíèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí hÿì êÿìèééÿò, hÿì äÿ êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèí-
äÿí èñòèôàäÿ îëóíóð. Êÿìèééÿò èíäèêàòîðëàðû ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèëÿðÿ
ñþéêÿíèð. Àäÿòÿí, éåðëè áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí ìÿúìó äþâëÿò õÿðúëÿðè-
íÿ íèñáÿòè õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí ÿêñÿìÿðêÿçëÿøìÿ ñÿâèééÿñèíè
ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíàí ÿí ïîïóëéàð êÿìèééÿò èíäè-
êàòîðëàðäàí áèðèäèð. Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäóíóí 2001-úè èë ö÷öí
òÿãäèì åòäèéè ìÿëóìàòëàðà äèããÿò éåòèðñÿê, hÿìèí ýþñòÿðèúèíèí
ìöõòÿëèô þëêÿëÿð öçðÿ êÿñêèí ôÿðãëÿíäèéèíè àéäûí ýþðìÿê îëàð. Ìÿ-
ñÿëÿí, hÿìèí ýþñòÿðèúè Áàëòèêéàíû ðåñïóáëèêàëàðûíäà 20-25 ôàèç,
Øÿðãè Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ 8-25 ôàèç, èíêèøàô åòìèø Ãÿðá äþâëÿòëÿ-
ðèíäÿ èñÿ 15-37 ôàèç èíòåðâàëûíäà äÿéèøèá. Äöíéà Áàíêûíûí ìÿëó-
ìàòëàðûíäà èñÿ áèð ñûðà èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðäÿ éåðëè áöäúÿëÿðèí
èúìàë áöäúÿëÿðäÿ ïàéûíà äàèð àøàüûäàêû ìÿëóìàòëàð éåð àëûá:

Àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ éåðëè áöäúÿëÿðèí
èúìàë áöäúÿäÿ õöñóñè ÷ÿêèñè (ôàèçëÿ)

Úÿäâÿë 2

Þëêÿëÿð Ìÿëóìàòûí àèä îëäóüó äþâð
Éåðëè áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí èúìàë

áöäúÿäÿ õöñóñè ÷ÿêèñè

Àëìàíèéà 1996 30,1

Êàíàäà 1995 18,5

ÀÁØ 1997 31,6

Ðóñèéà 2001 24,7

Áîëãàðûñòàí 1996 11,6

×åõèéà 1995 20,9

Äàíèìàðêà 1995 44,0

Íèäåðëàíä 1995 23,6

Íîðâå÷ 1994 31,6

Ïîëøà 1996 19,5

Áþéöê Áðèòàíèéà 1995 22,7
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Úÿäâÿëäÿí ýþðöíäöéö êèìè, àäû÷ÿêèëÿí þëêÿëÿðèí hàìûñûíäà
ìÿúìó äþâëÿò õÿðúëÿðèíäÿ éåðëè áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí õöñóñè ÷ÿêèñè êè-
ôàéÿò ãÿäÿð éöêñÿêäèð. Ùÿòòà ìÿñÿëÿí, Äàíèìàðêàäà èúìàë áöäúÿ
õÿðúëÿðèíèí àç ãàëà éàðûñûíû áÿëÿäèééÿëÿðèí áöäúÿ õÿðúëÿðè òÿøêèë
åäèð.

Àéðû-àéðû òÿäãèãàòëàðà äèããÿò éåòèðäèêäÿ àéäûí îëóð êè, Ãÿðáè Àâ-

ðîïà þëêÿëÿðèíäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí öìóìè õÿðúëÿðèíèí äþâëÿòèí ìÿú-

ìó õÿðúëÿðèíäÿ õöñóñè ÷ÿêèñè îðòà håñàáëà 22-25 ôàèç èíòåðâàëûíäà

äÿéèøèëèð. 2000-úè èëëÿðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ áó ýþñòÿðèúèíèí ÿí àøàüû ñÿ-

âèééÿñè Ìàêåäîíèéàäà (1 ôàèç), ÿí éöêñÿê hÿääè èñÿ Íîðâå÷äÿ (60

ôàèç) ãåéäÿ àëûíûá. Áóíóíëà éàíàøû, áÿçÿí êÿìèééÿò èíäèêàòîðó êè-

ìè éåðëè þçöíöèäàðÿ õÿðúëÿðèíèí ÖÄÌ-äÿ õöñóñè ÷ÿêèñè ýþñòÿðèúè-

ñèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíóð. Àâðîïàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ hÿìèí ýþñ-

òÿðèúèíèí ñÿâèééÿñè àøàüûäàêû úÿäâÿëäÿ ÿêñ îëóíóá:

Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí
õÿðúëÿðèíèí ÖÄÌ-äÿ ïàéû (%-ëÿ)

Úÿäâÿë 3

Þëêÿëÿð
Ìÿëóìàòûí àèä îëäóüó

äþâð
Áÿëÿäèééÿ õÿðúëÿðèíèí
ÖÄÌ-äÿ õöñóñè ÷ÿêèñè

Áîëãàðûñòàí 1998 8

Õîðâàòèéà 2001 6

×åõèéà 2001 9

Åñòîíèéà 1998 12

Ëèòâà 1998 7

Ëàòâèéà 1998 8

Ïîëøà 2000 8

Ðóìûíèéà 2001 5,5

Ñëîâàêèéà 2001 4
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Ñëîâåíèéà 1998 5

Àëìàíèéà 1996 7

Ìàúàðûñòàí 1998 11

Ôèíëàíäèéà 2000 17

Èñâå÷ðÿ 2000 18

Äàíèìàðêà 2000 22

Íèäåðëàíä 2000 10

Ôðàíñà 2000 7

Ëàêèí åêñïåðòëÿð áåëÿ håñàá åäèð êè, êÿìèééÿò èíäèêàòîðëàðû

ìÿíçÿðÿíè hÿääèíäÿí àðòûã ñàäÿëÿøäèðäèéèíäÿí ÿêñìÿðêÿçëÿø-

ìÿíèí hÿãèãè ñÿâèééÿñè áàðÿäÿ òÿhðèô îëóíìóø òÿñÿââöð ôîðìà-

ëàøäûðà áèëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ ïàðàëåë îëàðàã êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèí-

äÿí äÿ èñòèôàäÿ îëóíìàñû ìÿãñÿäÿóéüóí ñàéûëûð. Êåéôèééÿò èíäè-

êàòîðëàðûíûí ÿí áþéöê öñòöíëöéö áóäóð êè, îíëàð hÿì äÿ àéðû-àéðû

ñÿëàhèééÿòëÿð öçðÿ õÿðúëÿðèí ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ ñÿâèééÿñèíè

þë÷ìÿéÿ èìêàí âåðèð. Þç íþâáÿñèíäÿ, êåéôèééÿò øêàëàñû ÿêñìÿð-

êÿçëÿøìÿíèí hàíñû hàëäà çÿèô, éàõóä ýöúëö îëìàñûíû ãèéìÿòëÿí-

äèðìÿê áàõûìûíäàí äà ìöhöìäöð. Áåëÿëèêëÿ, êåéôèééÿò èíäèêà-

òîðëàðû íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíèí òèìñà-

ëûíäà àéðû-àéðû ñÿëàhèééÿòëÿð öçðÿ õÿðúëÿðèí ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ ñÿ-

âèééÿñèíè àøàüûäàêû úÿäâÿëäÿ ÿêñ îëóíìóø ìÿëóìàòëàðäàí äàhà

àéäûí ýþðìÿê îëàð. Èñòÿð ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿíèí äÿðèíëèéèíÿ, èñòÿðñÿ

äÿ îíóí hàçûðêû ìèãéàñûíà ýþðÿ “êþhíÿ äöíéà” þëêÿëÿðèëÿ éåíè

ìöñòÿãèëëèê ãàçàíìûø ïîñòñîñèàëèñò äþâëÿòëÿð àðàñûíäà êèôàéÿò

ãÿäÿð ôÿðãëÿð îëäóüóíäàí îíëàðûí hÿð áèðè öçðÿ ìÿëóìàòëàðû àéðû-

úà òÿãäèì åäèðèê.
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Êå÷èä þëêÿëÿðèíäÿ éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí
àéðû-àéðû ôóíêñèîíàë èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ äþâëÿò õÿðúëÿðèíäÿ

ïàéû (ìÿúìó äþâëÿò õÿðúëÿðèíÿ íèñáÿòÿí ôàèçëÿ)

Úÿäâÿë 4

Þëêÿëÿð Òÿhñèë Ñÿhèééÿ
Ìÿíçèë

òÿñÿððöôàòû

Àñóäÿ
âàõòûí
òÿøêèëè

Ùö-
ãóã-ìö-
hàôèçÿ

Ñîñèàë
òÿìèíàò

Áîëãàðûñòàí 60 55 70 35 2 6

Õîðâàòèéà 19 2 38 70 1 1

Ïîëøà 58 12 82 55 4 5

×åõèéà 20 5 77 65 15 7

Åñòîíèéà 55 3 99 40 1 9

Ëàòâèéà 72 5 80 48 6 6

Ëèòâà 0 0 25 22 1 9

Ãàçàõûñòàí 78 43 100 39 3 9

Àëáàíèéà 80 30 32 35 0 19

Ñëîâåíèéà 24 1 78 45 6 1

Ùÿð hàëäà, ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ èñëàhàòëàðûíûí þìðö î ãÿäÿð óçóí
îëìàñà äà, áèð ÷îõ êå÷èä þëêÿëÿðèíäÿ àéðû-àéðû èñòèàãàìÿòëÿð öçðÿ
õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí éåðëÿðÿ þòöðöëìÿñè ïðîñåñèíèí êèôàéÿò ãÿäÿð
ñöðÿòëÿ ýåòäèéèíè ñþéëÿìÿê ìöìêöíäöð. Áó þëêÿëÿðèí áèð ÷îõóíäà
ìÿíçèë òÿñÿððöôàòû õÿðúëÿðèíèí 100, òÿhñèë õÿðúëÿðèíèí 80, ñÿhèééÿ
õÿðúëÿðèíèí èñÿ 50 ôàèçÿ ãÿäÿðè éåðëè áöäúÿëÿð âàñèòÿñèëÿ ìàëèééÿ-
ëÿøäèðèëèð.

Òÿáèè êè, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ äÿ èãòèñàäè èíêèøàôûí õàðàêòåðè-
íÿ, èäàðÿåòìÿíèí ñòðóêòóðóíà âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ïðèîðè-
òåòëÿðèíÿ ýþðÿ äþâëÿòèí ìöõòÿëèô ôóíêñèéàëàðû öçðÿ õÿðú ñÿëàhèééÿò-
ëÿðèíèí ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ ñÿâèééÿñèíäÿ ìöÿééÿí ôÿðãëÿð ìþâúóä-
äóð. Àøàüûäàêû ìÿëóìàòëàðäàí äà áóíó àéäûí ýþðìÿê îëóð (òÿã-
äèì îëóíàí èíôîðìàñèéàëàð 1998-úè èëÿ àèääèð):
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Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí
àéðû-àéðû ôóíêñèîíàë èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ õÿðúëÿðäÿ ïàéû

(ìÿúìó äþâëÿò õÿðúëÿðèíÿ íèñáÿòÿí ôàèçëÿ)

Úÿäâÿë 5

Õÿðúëÿð Àâñòðàëèéà Êàíàäà Äàíèìàðêà Àëìàíèéà ÀÁØ

Öìóìè õàðàêòåðëè õèäìÿòëÿð 13,7 5,5 3,9 7,4 5,7

Èúòèìàè àñàéèø âÿ òÿhëöêÿ-
ñèçëèê

2,4 9,1 0,3 3,4 10,9

Òÿhñèë 0,4 42,0 12,4 13,0 43,3

Ñÿhèééÿ 2,1 1,4 16,2 14,5 8,9

Ñîñèàë òÿìèíàò 6,3 7,0 57,5 24,6 7,8

Ìÿíçèë-êîììóíàë õèäìÿò-
ëÿðè

18,7 5,5 1,0 15,3 2,0

Èñòèðàhÿò, ìÿäÿíèééÿò, äèí 17,7 6,4 2,9 5,7 3,4

Éàíàúàã âÿ åíåðýåòèêà 0,2 3,4 0.0b 0,1 0,0

Êÿíä òÿñÿððöôàòû âÿ áàëûã÷û-
ëûã

1,3 0,3 0.0b 0,6 0,6

Íÿãëèééàò âÿ ðàáèòÿ 27,5 11,3 2,7 6,0 6,0

Äèýÿð èãòèñàäè õèäìÿòëÿð 3,9 3,1 2,2 4,1 0,5

Áàøãà 5,8 5,1 0,7 5,3 10,9

Òÿãäèì îëóíàí ìÿëóìàòëàð, hÿì÷èíèí àïàðûëàí àðàøäûðìàëàð
îíó äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, äöíéàäà áöòöí þëêÿëÿðèí éåðëè þçöíöè-
äàðÿ ãóðóìëàðûíûí õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðè ö÷öí âàhèä ïðèîðèòåòëÿð éîõ-
äóð. Äàhà äÿãèãè, áèð þëêÿäÿ òÿhñèë âÿ ñÿhèééÿíèí, äèýÿð þëêÿäÿ
èñÿ êîììóíàë õèäìÿòëÿðèí, ìÿíçèë òÿññÿððöôàòûíûí ìàëèééÿëÿøäèðèë-
ìÿñèíäÿ éåðëè õÿðúëÿðèí ïàéû éöêñÿêäèð.

ßñëèíäÿ áó ìÿëóìàòëàð òÿêúÿ õÿðú þhäÿëèêëÿðèíèí áþëöøäöðöëìÿ
ñÿâèééÿñèíè äåéèë, hÿì÷èíèí ìöÿééÿí äÿðÿúÿäÿ éåðëè þçöíöèäàðÿ
ãóðóìëàðûíûí ôóíêñèîíàë òÿéèíàòûíû ãèéìÿòëÿíäèðìÿê áàõûìûíäàí
äà ìàðàãëûäûð. Áóíóíëà áåëÿ, íÿçÿðäÿí ãà÷ûðìàã îëìàç êè, hå÷ äÿ
hÿìèøÿ áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíè õÿðúëÿìÿê höãóãó hÿìèí ìàëèééÿ ðå-

21



ñóðñëàðûíà ñÿðáÿñò ñÿðÿíúàì âåðìÿê höãóãóíó íÿçÿðäÿ òóòìóð.
Ìÿñÿëÿí, ÿýÿð àøàüû èäàðÿåòìÿ ïèëëÿñèíÿ þòöðöëÿí õÿðúëÿð éóõàðû
hàêèìèééÿò îðãàíûíûí ãÿáóë åòäèéè ñÿðò íîðìàëàðëà ðåãëàìåíòëÿø-
äèðèëèðñÿ, hÿòòà õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí ýöúëö ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñèíèí
ìþâúóäëóüó øÿðàèòèíäÿ áåëÿ éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìóíóí ðåàë
ìöñòÿãèëëèéè îëìàéàúàã. Þç íþâáÿñèíäÿ íÿçÿðäÿí ãà÷ûðìàã îë-
ìàç êè, áÿëÿäèééÿëÿðèí ôóíêñèéàëàðû èëÿ îíëàðûí õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðè-
íè åéíèëÿøäèðìÿê îëìàç. Áàøãà ñþçëÿ, áÿëÿäèééÿëÿðèí hÿð áèð ñÿëà-
hèééÿò ö÷öí ìöâàôèã ìàëèééÿ ðåñóðëàðûíà ñÿðáÿñò ñÿðÿúàì âåð-
ìÿê, õÿðúëÿðèí ñòðóêòóðó èëÿ áàüëû ìöñòÿãèë ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê hö-
ãóãó âàðñà, áó hàëäà ðåàë ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿäÿí, ÿêñ hàëäà ñàäÿ-
úÿ îëàðàã ñÿëàhèééÿòëÿðèí hÿâàëÿ îëóíìàñûíäàí ñþháÿò ýåäÿ áèëÿð.
Ìÿñÿëÿí, ìöÿééÿí ñîñèàë þäÿíèøëÿðèí àïàðûëìàñûíûí éåðëè þçöíöè-
äàðÿ ãóðóìëàðûíà hÿâàëÿ îëóíìàñû ìöìêöíäöð. Àììà hÿìèí
ìöàâèíÿòëÿðÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿòè éåíÿ äÿ äþâëÿò hàêèìèééÿò îðãàí-
ëàðû äàøûìàãäà äàâàì åäÿúÿê

Öìóìèééÿòëÿ, äöíéàíûí hå÷ áèð þëêÿñèíäÿ äþâëÿò hàêèìèééÿò
îðãàíëàðû èëÿ éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðû àðàñûíäà õÿðú ñÿëàhèééÿò-
ëÿðèíèí áþëýöñöíÿ äàèð âàhèä ìîäåë éîõäóð. Íöìóíÿ îëàðàã áèð ñû-
ðà êå÷èä þëêÿëÿðèíèí òèìñàëûíäà òÿhñèë ñôåðàñû öçðÿ ìöõòÿëèô èäàðÿåò-
ìÿ ïèëëÿëÿðèíÿ ìÿõñóñ ñÿëàhèééÿòëÿðÿ äèããÿò éåòèðÿê. Ðóñèéàäà èá-
òèäàè âÿ îðòà òÿhñèë ñèñòåìèíäÿ ÷àëûøàí ìöÿëëèì håéÿòèíèí âÿ áöòöí
éàðäûì÷û-òåõíèêè ïåðñîíàëûíûí ÿìÿê hàãëàðûíûíûí þäÿíèëìÿñè,
ìÿêòÿáëÿðèí ñàõëàíìàñû âÿ òÿìèðè éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíà
hÿâàëÿ îëóíóá. Þç íþâáÿñèíäÿ, ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿhñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí èäàðÿ îëóíìàñû èëÿ áàüëû áöòöí õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðè áÿëÿäèééÿ-
ëÿðèí ìÿñóëèééÿò ñôåðàñûíà àèääèð. Ïîëøàäà äà ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿh-
ñèëèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíè òàìàìèëÿ éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû
hÿéàòà êå÷èðèð. Ëàòâèéà âÿ Ëèòâàäà ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿê hàããû èñòèñ-
íà îëìàãëà èáòèäàè âÿ îðòà òÿhñèëèí èäàðÿ÷èëèéèëÿ áàüëû áöòöí õÿðú
ñÿëàhèééÿòëÿðè éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà ìÿõñóñäóð. Áèð ÷îõ þë-
êÿëÿðäÿ èñÿ (ìÿñÿëÿí, Òöðêèéÿ âÿ Êèïð) áåëÿ håñàá îëóíóð êè, òÿhñèë
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ñàhÿñè ÷îõ ìöhöì áèð ñôåðà îëäóüóíäàí îðàäà éåðëè þçöíöèäàðÿ
ãóðóìëàðûíûí hÿð hàíñû ñÿëàhèééÿòèíÿ ëöçóì éîõäóð. Ôðàíñàäà èñ-
ëàhàòëàðûí èëêèí ìÿðhÿëÿñèíäÿ êå÷èä ìîäåëèíäÿí èñòôàäÿ îëóíóá.
Éÿíè, áó ìÿðhÿëÿäÿ éàëíûç èáòèäàè òÿhñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñàõëàí-
ìàñû éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí ñÿëàhèééÿò äàèðÿñèíÿ âåðèëèá.

Áöòþâëöêäÿ õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí ìèëëè ãàíóíâåðèúèëèêäÿ ÿêñ åò-
äèðèëìÿñè ñîí äÿðÿúÿ ìöhöìäöð. Áÿçè êå÷èä þëêÿëÿðèíäÿ, ìÿñÿ-
ëÿí, Ðóñèéàäà, Áîñíèéà âÿ Ùåðñåãîâèíàäà áó èñòèãàìÿòäÿ õåéëè
àääûìëàð àòûëûá. Ðóñèéàäà ãöââÿäÿ îëàí ãàíóíâåðèúèëèê áÿëÿäèééÿ-
ëÿðèí öçÿðèíÿ àøàüûäàêû ôóíêñèéà âÿ õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðè ãîéóð:

Ðóñèéàäà áÿëÿäèééÿëÿðèí ôóíêñèéàëàðû âÿ
õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí íöìóíÿâè ñõåìè*

Úÿäâÿë 6

Ôóíêñèéàëàð
Íîðìàòèâ-höãóãè

òÿíçèìëÿìÿ
Ôóíêñèéàíûí

ìàëèééÿ òÿìèíàòû
Ôóíêñèéàíûí

ðåàëëàøäûðûëìàñû

Éåðëè àðõèâ èøè Ô+Á Á Á

Âåðýèãîéìà ìÿã-
ñÿäëÿðèëÿ äàøûíìàç
ÿìëàêûí ó÷îòó

Ô+Á Á Á

Âÿòÿíäàø âÿçèééÿò
àêòëàðûíûí ãåéäèééàòû

Ô Ô+Ð Ð/Á

Èúòèìàè àñàéèøèí ìö-
hàôèçÿñè

Ð+Á Ð+Á Á

ßòðàô ìöhèòèí âÿ òÿ-
áèè ðåñóðñëàðûí ìöhà-
ôèçÿñè ñàhÿñèíäÿ éåð-
ëè ÿhÿìèééÿòëè òÿäáèð-
ëÿð âÿ îáéåêòëÿð

Á Á Á

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿh-
ñèë

Á Á+ß Á

Öìóìè (ìÿêòÿá)
òÿhñèëè (ñèñòåìèí äÿñ-
òÿêëÿíìÿñè)

Ô+Ð+Á Ô+Ð Ð+Á
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Öìóìè (ìÿêòÿá)
òÿhñèëè (èíêèøàô ïðîã-
ðàìëàðû)

Ô Ô+Ð Ð+Á

Ìÿäÿíèééÿò, èíúÿ-
ñÿíÿò âÿ àñóäÿ âàõ-
òûí òÿøêëè ñàhÿñèíäÿ
éåðëè ÿhÿìèééÿòëè òÿä-
áèðëÿð âÿ îáéåêòëÿð

Á Á+ß Á

Éåðëè ÿhÿìèééÿòëè ëè-
ñåíçèéà ôÿàëèééÿòè

Ô+Á Á Á

Èäìàí ñàhÿñè: êöòëÿ-
âè ñàüëìàëàøäûðìà
îáéåêòëÿðè âÿ òÿäáèð-
ëÿðè

Ì Ì Ì

Öìóìè èíòåðíàò åâ-
ëÿðè, óøàã èíòåðíàò åâ-
ëÿðè, ñîñèàë õèäìÿò âÿ
ðåàáèëèòàñèéà ìÿð-
êÿçëÿðè

Ô+Ð Ô+Ð Ô+Ð+Á

Ôåäåðàë ãàíóíâåðè-
úèëèéÿ óéüóí îëàðàã
ñîñèàë þäÿíèøëÿð

Ô Ô Ð+Á

Ìÿíçèë òÿñÿððöôàòû
(éàøàéûø åâëÿðèíèí òÿ-
ìèðè âÿ îíëàðà õèä-
ìÿò)

Á Á+ß Á

Êîììóíàë òÿñÿððö-
ôàòû

Á Á+ß Á

ßðàçèíèí àáàäëàøäû-
ðûëìàñû

Á Á Á

Éåðëè ÿhÿìèééÿòëè
éîëëàðûí ñàõëàíìàñû

Á Á Á

Éåðëè (ÿðàçèäàõèëè) èú-
òèìàè íÿãëèééàò

Á Á Á

Ô - ôåäåðàë hàêèìèééÿò îðãàíëàðû
Ð- ðåýèîíàë hàêèìèééÿò îðãàíëàðû
Á - áÿëÿäèééÿëÿð
ß - ÿhàëè
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Áó ñõåì Ðóñèéàäà 2000-úè èëëÿðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ èäàðÿåòìÿ ñà-

hÿñèíäÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ èñëàhàòëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èøëÿíèá hàçûð-

ëàíûá. Ùÿìèí ñõåìäÿ öìóèìëèêäÿ 119 äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ôóíêñèéà-

ñû ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá. Îíëàðäàí 55-è ôåäåðàë hàêèìèééÿò îðãàíëàðû-

íûí, 9-ó ðåýèîíàë èäàðÿåòìÿ ãóðóìëàðûíûí, 12-è èñÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí

ìöñòÿñíà ñÿëàhèééÿòèíÿ àèä îëàí ôóíêñèéàëàðäûð. Éåðäÿ ãàëàí

ôóíêñèéàëàð hÿð ö÷ èäàðÿåòìÿ ñÿâèééÿñèíèí îðòàã ìÿñóëèééÿò äàè-

ðÿñèíÿ àèä îëàí ìÿñÿëÿëÿðè ÿhàòÿ åäèð.

Áîñíèéà âÿ Ùåðñåãîâèíàäà hàêèìèééÿò ïèëëÿëÿðè àðàñûíäà

ôóíêñèéàëàðûí áþëöøäöðöëìÿñè ö÷öí êîíêðåò ìåéàðëàð (ìÿñÿëÿí,

ìöÿééÿí ôóíêñèéàëàð öçðÿ ðåýèîíëàðàðàñû òÿñèð èìêàíëàðûíûí ìþâ-

úóäëóüó, ìàëèééÿ éàðäûìëàðû âàñèòÿñèëÿ éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëà-

ðûíûí ÿðàçèñèíäÿ âÿçèééÿòèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ö÷öí ñÿéëÿðèí îëìà-

ñû âÿ ñ.) èøëÿíèá hàçûðëàíûá. Áó þëêÿäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí ñÿëàhèééÿò

ñôåðàñûíà àøàüûäàêû èñòèãàìÿòëÿð äàõèë åäèëèá:

�Èëêèí ñÿhèééÿ õèäìÿòè

�Èáòèäàè òÿhñèë

�Éåðëè ÿhÿìèééÿòëè éîëëàð
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Ðóñèéàäà 119 äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ôóíêñè-
éàñûíûí 55-è ôåäåðàë hàêèìèééÿò îðãàíëàðû-
íûí, 9-ó ðåýèîíàë èäàðÿåòìÿ ãóðóìëàðûíûí,
12-è áÿëÿäèééÿëÿðèí ìöñòÿñíà ñÿëàhèééÿòè-
íÿ, 42-è èñÿ hÿð ö÷ èäàðÿåòìÿ ñÿâèééÿñèíèí
îðòàã ìÿñóëèééÿò äàèðÿñèíÿ àèä îëàí ìÿñÿ-
ëÿëÿðè ÿhàòÿ åäèð.



�ßðàçèäàõèëè èúòèìàè íÿãëèééàò

�Éàíüûíñþíäöðìÿ õèäìÿòè

�Ìÿèøÿò òóëëàíòûëàðûíûí äàøûíìàñû âÿ êàíàëèçàñèéà

�Òîðïàãäàí èñòèôàäÿ ö÷öí höãóãè ìÿñÿëÿëÿðèí hÿëëè

Èñòÿíèëÿí þëêÿäÿ õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñè òÿä-

ãèã îëóíàðêÿí áèð íå÷ÿ âàúèá ìÿãàìà äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð. ßââÿ-

ëà, áÿëÿäèééÿëÿðèí ôóíêñèéàëàðû ãàíóíâåèðúèëèêëÿ ìöÿééÿí åäèëèá-

ìè? ßí èäåàë âàðèàíòäà ìþâúóä ãàíóíâåðèúè áàçà íÿèíêè ñþçöýå-

äÿí ãóðóìëàðûí ôóíêñèéàëàðûíû, hÿì äÿ îíëàðûí óéüóí õèäìÿòëÿðè

ðåàëëàøäûðìàñû ö÷öí ìÿñóëèééÿò ÷ÿð÷èâÿëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëè-

äèð. Èêèíúè ìöhöì ìÿñÿëÿ áóäóð êè, ãöââÿäÿ îëàí íîðìàòèâ àêòëàð-

äà áÿëÿäèééÿëÿðèí ôóíêñèéàëàðû äÿãèã âÿ àíëàøûãëû øÿêèëäÿ ýþñòÿð-

ìÿëèäèð. Êå÷èä þëêÿëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ ìÿhç áó ñàhÿäÿ îëäóã-

úà úèääè ïðîáëåìëÿð âàð. Ìÿñÿëÿí, ÈßÈÒ òÿðÿôèíäÿí 2000-úè èëäÿ

àïàðûëìûø òÿäãèãàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ ìÿëóì îëóá êè, Àëáàíèéà, Ëèòâà

âÿ Ìàúàðûñòàíäà éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ñÿëàhèééÿò äàèðÿñè

äÿãèã ìöÿééÿí îëóíìàéûá. Àììà åéíè ïðîáëåìëÿð èíêèøàô åòìèø

äþâëÿòëÿðäÿ, ìèñàë ö÷öí Äàíèìàðêàäà àøêàðëàíìàéûá.

Õàðèúè òÿúðöáÿäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí ôóíäàìåíòàë

ÿñàñëàðûíû òÿøêèë åäÿí ôóíêñèéàëàðëà (”òÿáèè ñÿëàhèééÿòëÿð”) îíëàðà

éóõàðû hàêèìèééÿò îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿ hÿâàëÿ îëóíìóø õÿðú ñÿëà-

hèééÿòëÿðè ôÿðãëÿíäèðèëèð. Àäÿòÿí “òÿáèè ñÿëàhèééÿòëÿð”ÿ ÿhàëèíèí

êîììóíàë õèäìÿòëÿðëÿ òÿìèí îëóíìàñû, ìÿíçèë òÿñÿððöôàòûíûí ñàõ-

ëàíìàñû, ÿòðàô ìöhèòèí ìöhàôèçÿñè, èúòèìàè íÿãëèééàò, éîëëàðûí ñàõ-

ëàíìàñû, ìÿäÿíèééÿò âÿ èäìàíûí èíêèøàôû âÿ ñ. àèä åäèëèð.

Àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí hÿâàëÿ îëóíìàñû éà

êîíêðåò ìàëèééÿ èëè (áèð èë) ö÷öí áöäúÿ ãàíóíó, éà äà äàèìè ãöââÿ-
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äÿ îëàí áàøãà ãàíóíâåðèúèëèê àêòëàðû ÿñàñûíäà áàø âåðèð. Ìÿñÿëÿí,

×åõèéàäà éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí “òÿáèè ñÿëàhèééÿò”ëÿðèí-

äÿíäÿí (ìÿêòÿáÿãÿäÿð ìöÿññèñÿëÿð âÿ èáòèäàè òÿhñèë, ãîúàëàð âÿ

ÿëèëëÿð ö÷öí èíòåðíàò åâëÿðè, óøàã åâëÿðè, ìàýèñòðàëëàð èñòèñíà îë-

ìàãëà áöòöí éîëëàð, èúòèìàè íÿãëèééàò, êö÷ÿëÿðèí òÿìèçëÿíìÿñè,

ïàðêëàðûí ñàõëàíìàñû, èúòèìàè òÿhëöêÿñèçëèê, ìÿíçèë ôîíäóíóí èäà-

ðÿ÷èëèéè, èëêèí òèááè õèäìÿò, ÿòðàô ìöhèòèí ìöhàôèçÿñè âÿ ñ.) ñàâàéû

îíëàðà äþâëÿò hàêèìèééÿò îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí âÿòÿíäàø âÿçèééÿòè

àêòëàðûíûí ãåéäèééàòû, òèêèíòè èøëÿðè ö÷öí èúàçÿíèí âåðèëìÿñè, ñòàòèñ-

òèê ó÷îòóí àïàðûëìàñû, ñàíèòàð íÿçàðÿòè âÿ òèúàðÿò ö÷öí ëèñåíçèéà-

íûí âåðèëìÿñè êèìè ÿëàâÿ ñÿëàhèééÿòëÿð äÿ hÿâàëÿ îëóíóá.

Éåðè ýÿëìèøêÿí, Éåðëè Þçöíöèäàðÿéÿ äàèð Àâðîïà Õàðòèéàñûíûí

òÿëÿáëÿðèíÿ ýþðÿ ñÿëàhèééÿòëÿðèí hÿâàëÿ îëóíìàñûíäàí þíúÿ áÿëÿ-

äèééÿ îðãàíëàðûíûí þçö èëÿ áó ñàhÿäÿ ìÿñëÿhÿòëÿøìÿëÿð àïàðûëìà-

ëûäûð. Àììà áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿ áó ïðîñåñ áàø âåðÿðêÿí 2 ìö-

höì ïðèíñèï ýþçëÿíèëèð. Áèðèíúèñè, ÿýÿð áÿëÿäèééÿëÿðÿ hàíñûñà õÿðú

ñÿëàhèééÿòè hÿâàëÿ åäèëèðñÿ, îíëàð hÿìèí ñÿëàhèééÿò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ

íÿçÿðäÿ òóòóëàí èúòèìàè õèäìÿòëÿðèí òÿãäèì îëóíìàñû öñóëëàðûíû

ñå÷ìÿêäÿ ìàêñèìóì ìöñòÿãèëëèéÿ ìàëèê îëóð. Èêèíúèñè, hÿâàëÿ

îëóíìóø ñÿëàhèééÿòèí ìöòëÿã ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû èëÿ òÿìèí îëóíìà-

ñûíà õöñóñè äèããÿò éåòèðèëèð. Àììà ÿýÿð áó áàø âåðìèðñÿ, î hàëäà

“òÿìèí îëóíìàìûø ìàíäàò” àíëàéûøûíäàí èñòèôàäÿ îëóíóð. Áåëÿ øÿ-

ðàèòäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí ñÿëàhèééÿòëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíû ìÿhêÿ-

ìÿéÿ âåðèá hÿâàëÿ îëóíìóø ñÿëàhèééÿòè ìàëèééÿëÿøäèðìÿê ö÷öí

êîìïåíñàñèéà àëìàã höãóãó âàð. Ìÿñÿëÿí, Øÿðãè Àâðîïà þëêÿëÿ-

ðèíèí áèð ÷îõóíäà (Áîëãàðûñòàí, ×åõèéà âÿ Ìàúàðûñòàí) áÿëÿäèééÿ-

ëÿðèí òÿìèí îëóíìàìûø ìàíäàòäàí ìöäàôèÿñè ãàíóíâåðèúèëèêëÿ

òÿíçèìëÿíèð.
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Áîðúëàíìà höãóãó ñàhÿñèíäÿ
ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ

Ãåéä îëóíäóüó êèìè, áîðúëàíìà höãóãó ñàhÿñèíäÿ éåðëè þçö-

íöèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí ñÿëàhèééÿòëÿð ÿëäÿ åòìÿñè áèð ïðîñåñ îëàðàã

ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøäèðìÿñèíèí ÿí âàúèá êîìïîíåíòëÿðèíäÿí

áèðèäèð. Àéðû-àéðû òÿòäãèãàòëàðäà áÿëÿäèééÿëÿðèí áîðúëàíìà höãóãó-

íóí òÿìèí åäèëìÿñèíèí âàúáëèéèëÿ áàüëû ìöõòÿëèô éàíàøìàëàðà ðàñò

ýÿëìÿê îëóð. Ìÿñÿëÿí, Äöíéà Áàíêûíûí åñïåðòëÿðè håñàá åäèð êè,

áó íÿñèëëÿð àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðäÿ ÿäàëÿòëèëèéÿ íàèë îëìàã áàõû-

ìûíäàí âàúèáäèð. Éÿíè, hàçûðäà éàðàíàí èíôðàñòðóêòóðäàí ýÿëÿúÿê

íÿñèëëëÿð äÿ èñòèôàäÿ åäÿúÿê. Îíà ýþðÿ äÿ îíëàð ñîíðàêû èëëÿðäÿ

þäÿíèëÿúÿê (äàhà äÿãèãè ìÿhç ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿð òÿðÿôèíäÿí þäÿíè-

ëÿúÿê) êðåäèëòÿð âàñèòÿñèëÿ úàðè ëàéèhÿëÿðÿ òþhôÿ âåðìÿëèäèðëÿð. Îí-

ëàðûí áàøãà áèð éàíàøìàñûíà ýþðÿ, áÿëÿäèééÿëÿðèí áîðúëàíìàñû

ýÿëèðëÿðèí ôîðìàëàãøìàñû èëÿ õÿðú þhäÿëèêëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíû

ñèíõðîíëàøäûðìàüà èìêàí âåðèð. Áåëÿ êè, áÿçÿí ìöõòÿëèô ñÿáÿáëÿð-

äÿí ýÿëèðëÿðèí âàõòëû-âàõòûíäà éûüûëìàìàñû õÿðú þhäÿëèêëÿðèíèí ðå-

àëëàøäûðûëìàñûíû ëÿíýèäèð. Áåëÿ øÿðàèòäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí áîðúëàíìà-

ñû ÿðàçèäÿ éàøàéàí èíñàíëàðà ôàñèëÿñèç èúòèìàè õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿ-

ðèëìÿñèíè òÿìèí åäèð. Äîüðóäàí äà, hÿòòà èñòÿíèëÿí âàðëû áÿëÿäèééÿ-

íèí úàðè ýÿëèðëÿð håñàáûíà áàhàëû èíâåñòèñèéà ëàéèhÿëÿðèíè ðåàëëàø-

äûðìàñû ìöìêöí äåéèë.

Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí áîðúëàíìàñû ö÷öí èêè êà-

íàë ìþâúóääóð: äþâëÿò âàñèòÿñèëÿ âÿ áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíèí òÿ-

øÿêêöë òàïäûüû ìàëèééÿ áàçàðûíà ÷ûõûø ÿëäÿ åòìÿêëÿ. Èíêèøàô åòìèø

þëêÿëÿðäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí ìàëèééÿ áàçàðûíà ÷ûõûøûíäà ñÿðò ìàíåëÿð

éîõäóð. Ìÿñÿëÿí, Ôðàíñàäà áÿëÿäèééÿëÿð éàëíûç ÿðàçèñèíäÿ ôÿàëèé-
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éÿò ýþñòÿðäèéè ÿéàëÿòèí ðÿháÿðèíäÿí èúàçÿ àëìàãëà èñòÿð äàõèëè,

èñÿòÿðñÿ äÿ õàðúè ìàëèééÿ èíñòèòóòëàðûíäàí áîðú ýþòöðÿ áèëÿð. Øÿðãè

Àâðîïàíûí âÿ êå÷ìèø Ñîâåòëÿð Áèðëèéèíèí àéðû-àéûð þëêÿëÿðèíäÿ äÿ

áó ñàhÿäÿ õåéëè àääûìëàð àòûëûá. Ìÿñÿëÿí, Áîëãàðûñòàíäà áÿëÿäèé-

éÿëÿðèí áîðúëàíìàñû ïðîñåñè ñàäÿëèéèíÿ âÿ øÿôôàôëûüûíà ýþðÿ õöñó-

ñèëÿ ñå÷èëèð. Áîðúëàíìà ö÷öí éàëíûç éåðëè Øóðàíûí ãÿðàðû êèôàéÿòäèð.

Ëàêèí þëêÿäÿ áîðú áàçàðûíûí çÿèô èíêèøàôû öçöíäÿí áó ñàhÿäÿ áÿ-

ëÿäèééÿëÿðèí úèääè ôÿàëëûüû ìöøàhèäÿ îëóíìóð. Þç íþâáÿñèíäÿ ×å-

õèéàäà äà ãàíóíâåðèúèëèê íÿ ìÿíáÿ, íÿ äÿ øÿðòëÿð áàõûìûíäàí áÿ-

ëÿäèééÿëÿðèí áîðúëàíìàñûíà ìÿhäóäèééÿòëÿð íÿçÿðäÿ òóòìóð. Ðó-

ìûíèéàäà èñÿ áÿëÿäèééÿëÿðÿ éàëíûç þëêÿ äàõèëèíäÿ áîðúëàíìà hö-

ãóãó âåðèëèá. Áó þëêÿíèí áÿëÿäèééÿëÿðè äàõàëè áàçàðäà áîðúëàíìà-

éà ýåäÿðêÿí îíëàðäàí hÿð hàíñû õöñóñè èúàçÿ òÿëÿá îëóíìóð. Áåé-

íÿëõàëã áàçàðëàðà ÷ûõûø çàìàíû èñÿ ìöòëÿã Áîðúëàð öçðÿ äþâëÿò Êî-

ìèññèéàñûíäàí èúàçÿ àëûíìàëûäûð.

Åðìÿíèñòàíäà áÿëÿäèééÿëÿð èíçèáàòè ÿðàçè âàhèäè öçðÿ äþâëÿò íö-

ìàéÿíäÿñèíäÿí èúàçÿ àëìàãëà éåðëè øóðàíûí ãÿðàðû ÿñàñûíäà hþ-

êóìÿòäÿí ãûñàìöääÿòëè êðåäèòëÿð ýþòöðìÿê höãóãóíà ìàëèêäèð.

ßýÿð áÿëÿäèééÿíèí áöäúÿñèíèí êðåäèò håñàáûíà þðòöëìÿñè íÿçÿðÿ-

äÿ òóòóëóðñà, î hàëäà hÿìèí éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíû êÿñèðèí òÿäðè-

úÿí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, hÿìè÷íèí áîðúóí áàüëàíìàñû öçðÿ ïðîã-

ðàì òÿãäèì åòìÿëèäèð. Áóíäàí áàøãà, Åðìÿíèñòàíäà áÿëÿäèééÿëÿð

êàïèòàë õÿðúëÿðèíè ãàðøûëàìàã ìÿãñÿäèëÿ áöäúÿ êðåäèòëÿðè ÿëäÿ åò-

ìÿê höãóãóíà ìàëèêäèðëÿð. Àäÿòÿí áó úöð êðåäèòëÿøìÿäÿ âàñèòÿ÷è

ãèñìèíäÿ éåðëè hþêóìÿò áàíêëàðû âÿ hþêóìÿòèí éåðëè êðåäèò øóðàëà-

ðû ÷ûõûø åäèð.

Ýöðúöñòàíäà éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðû áÿëÿäèééÿëÿðèí èíêè-

øàôû ôîíäó (ÁÈÔ) âÿ hþêóìÿòèí çÿìàíÿòè àëòûíäà îëàí ìàëèééÿ
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òÿøêèëàòëàðû âàñèòÿñèëÿ êðåäèòëÿøäèðèëèð. Áó þëêÿäÿ éåðëè ñÿâèééÿäÿ

áîðúëàíìàíûí ÿhÿìèééÿòëè hèññÿñè ÁÈÔ âàñèòÿñèëÿ ðåàëëàøäûðûëûð.

ÁÈÔ ÿñàñÿí èíôðàñòðóêòóð âÿ åêîëîæè ëàéèhÿëÿðÿ öñòöíëöê âåðèð. Áÿ-

ëÿäèééÿëÿð ö÷öí êðåäèòëÿøìÿíèí áàøëûúà øÿðòè áóäóð êè, hÿìèí ãó-

ðóìëàð òÿãäèì îëóíìóø èíâåñòèñèéà ëàéèhÿñèíèí äÿéÿðèíèí 20 ôàè-

çèíè þçëÿðè þäÿìÿëèäèð. Êðåäèòëÿð èëëèê 15 ôàèçëÿ 10 èëëèéÿ âåðèëèð. Èëê

áèð èë ýöçÿøò äþâðöäöð âÿ áó ìöääÿòäÿ áÿëÿäèééÿëÿð hÿð hàíñû

þäÿíèø àïàðìûð.
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Ýÿëèðëÿð ñàhÿñèíäÿ
ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ

Á
ÿëÿäèééÿëÿðèí àäåêâàò ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû èëÿ òÿìèí åäèëìÿñè
- ÿêñìÿðêÿçëÿøäèðìÿíèí ôóíäàìåíòàë ïðèíñèïèäèð. Áÿëÿäèé-
éÿëÿð ìàëèééÿíè ÷îõ ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿðäÿí àëà áèëÿð. Áÿëÿ-

äèééÿíèí õöñóñè (þçöíöí) ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíÿ àøàüûäàêûëàð äàõèë-
äèð:

�Éåðëè âåðýè âÿ þäÿíèøëÿð;

�Áîðú âÿñàèòëÿðè;

�Ñàèð ìÿíáÿëÿð, î úöìëÿäÿí ÿìëàê ñàòûøûíäàí
äàõèëîëìàëàð, èàíÿ âÿ éàðäûìëàð.

�Ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðè áÿëÿäèééÿéÿ òðàíñôåðòëÿð øÿêëèíäÿ äÿ
âåðèëÿ áèëÿð. Òðàíñôåðòëÿðÿ äàõèëäèð:

�Ìèëëè (ôåäåðàë, ðåýèîíàë) âåðýèëÿðäÿí àéûðìàëàð;

�ßâÿçñèç êþ÷öðìÿëÿð.

Áöòöí þëêÿëÿðäÿ áÿëÿäèééÿëÿð ãåéä îëóíàí ìÿíáÿëÿðèí hàìûñûí-
äàí ôàéäàëàíûðëàð. Ëàêèí àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ îíëàðûí ïðîïîðñèéàëàðû
ôÿðãëèäèð. Áÿëÿäèééÿëÿðèí ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíèí ñòðóêòóðó þëêÿëÿð
öçðÿ êÿñêèí ôÿðãëÿíèð. Áóðàäà áèðáàøà þëêÿëÿðàðàñû ìöãàéèñÿëÿð
àïàðìàã äà êèôàéÿò ãÿäÿð ÷ÿòèíäèð. Þçö äÿ ÷îõ ñàäÿ áèð ñÿáÿá
öçöíäÿí: åéíè (îõøàð) òåðìèíëÿð ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ ìöõòÿëèô ìÿíà
êÿñá åäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ àéðû-àéðû òÿúðöáÿëÿðÿ êå÷ìÿçäÿí ÿââÿë
èñòèôàäÿ îëóíàí òåðìèíîëîýèéàíû äÿãèãëÿøäèðìÿê çÿðóðèäèð.

Áÿëÿäèééÿíèí õöñóñè (þçöíöí) ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíÿ ìöíàñè-
áÿòäÿ àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ ìöõòÿëèô éàíàøìàëàð âàð. Áèð ãàéäà îëà-
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ðàã, ýÿëèðëÿðèí áó ãðóïóíà áÿëÿäèééÿëÿðèí áèëàâàñèòÿ ôèçèêè øÿõñëÿð-
äÿí âÿ ìöÿññèñÿëÿðäÿí àëäûãëàðû áöòöí íþâ ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû äà-
õèë åäèëèð, éÿíè òðàíñôåðòëÿðäÿí áàøãà ãàëàí áöòöí ìàëèééÿ ýÿëèðëÿðè
àèääèð. Áó hàëäà îíà éåðëè áöäúÿëÿðè ôîðìàëàøäûðàí áöòöí - hÿì
õöñóñè, hÿì äÿ òÿhêèì åäèëìèø âåðýèëÿð öçðÿ - âåðýè äàõèëîëìàëàðû
àèä îëóíóð. Äàhà äàð ìÿíàäà “õöñóñè ýÿëèðëÿð” äåäèêäÿ éàëíûç åëÿ
âåðýèëÿðäÿí äàõèëîëìàëàð áàøà äöøöëöð êè, îíëàð (hå÷ îëìàçñà) ãèñ-
ìÿí äÿ îëñà áÿëÿäèééÿëÿðèí þçëÿðè òÿðÿôèíäÿí èäàðÿ îëóíóð, éàõóä
hÿìèí âåðýèëÿðäÿí éåðëè áöäúÿëÿðÿ äàõèëîëìàëàðû áÿëÿäèééÿëÿð, hÿò-
òà äàð ÷ÿð÷èâÿäÿ îëñà áåëÿ, òÿíçèìëÿìÿê höãóãóíà ìàëèêäèðëÿð.
Ãÿðáè Àâðîïàäà áó èêèíúè éàíàøìà ýåíèø éàéûëûá.

Ñþçàðàñû ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, Ãÿðáè Àâðîïàíûí äåìÿê îëàð
áöòöí þëêÿëÿðèíäÿ éåðëè áöäúÿíèí ýÿëèðëÿðèíèí öìóìè hÿúìèíäÿ õö-
ñóñè ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíäÿí (éóõàðûäà ãåéä îëóíóí “äàð” ìÿíà-
äà) äàõèëîëìàëàðûí ïàéûíûí àðòìàñû òåíäåíñèéàñû hàêèìäèð. Áóðà-
äà éàëíûç Áþéöê Áðèòàíèéà èñòèñíàëûã òÿøêèë åäèð.

Éåðëè âåðýèëÿð äåäèêäÿ äÿ Ãÿðáè Àâðîïàíûí àéðû-àéðû þëêÿëÿðèíäÿ
ìöõòÿëèô âåðýèëÿð áàøà äöøöëöð. Áóðàäà äà ôÿðã òÿãðèáÿí éóõàðûäûêû
êèìèäèð.

Òðàíñôåðòëÿð, ãðàíòëàð, äèýÿð ñÿâèééÿëè âåðýèëÿðäÿí àéûðìàëàð - áó
òåðìèíëÿð áÿëÿäèééÿëÿðèí ìÿðêÿçè hþêóìÿòäÿí, ðåýèîíàë hàêèìèé-
éÿòëÿðäÿí, éàõóä áàøãà áÿëÿäèééÿëÿðäÿí ÿâÿçñèç âÿ ãàéòàðûëìà-
ìàã øÿðòëÿðè ÿñàñûíäà àëäûãëàðû ìàèééÿ ðåñóðñëàðûíû ýþñòÿðìÿê
ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíóð. Àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ ìöõòÿëèô òåðìèíëÿðäÿí èñ-
òèôàäÿ îëóíà áèëÿð; áó êèòàáäà èñÿ “òðàíñôåðòëÿð” äåäèêäÿ ïóë âÿñàèò-
ëÿðèíèí êþ÷öðöëìÿñè, “âåðýèëÿðäÿí àéûðìàëàð” äåäèêäÿ èñÿ ÿðàçèñèí-
äÿ òîïëàíàí äèýÿð ñÿâèééÿëè âåðýè äàõèëîëìàëàðûíûí ìöÿééÿí hèñ-
ñÿñèíèí (ïàéûíûí) áÿëÿäèééÿéÿ âåðèëìÿñè áàøà äöøöëöð.

Þëêÿäÿ ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñèíäÿí äàíûøàðêÿí éåðëè hàêè-
ìèééÿòëÿðèí (áÿëÿäèééÿëÿðèí) ýÿëèðëÿðè èëÿ áàüëû àøàüûäàêû ìÿñÿëÿëÿð
äèããÿò ìÿðêÿçèíÿ ýÿëèð:

�Áÿëÿäèééÿíèí õöñóñè ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíÿ ìàëèê îëìàñû;
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�Áÿëÿäèééÿëÿðèí éåðëè âåðýè âÿ þäÿíèøëÿðè òÿòáèã åòìÿê
höãóãó;

�Éåðëè âåðýèëÿð öçðÿ âåðýè áàçàñûíû âÿ äÿðÿúÿëÿðèíè
òÿíçèìëÿìÿê höãóãó;

�Éåðëè âåðýèëÿðäÿí äàõèëîëìàëàð öçÿðèíäÿ ñÿðÿíúàì höãóãó
âÿ ñ.

Éåðëè âåðýè âÿ þäÿíèøëÿð áÿëÿäèééÿëÿðèí õöñóñè ýÿëèðëÿðèíèí ìö-
höì hèññÿñèäèð. Éåðëè þçöíöèäàðÿåòìÿ hàããûíäà Àâðîïà Õàðòèéà-
ñûíäà ýþñòÿðèëèð êè, áÿëÿäèééÿëÿð ýÿëèðëÿðèíèí áèð hèññÿñèíè éåðëè âåðýè
âÿ þäÿíèøëÿð håñàáûíà ÿëäÿ åòìÿê höãóãóíà ìàëèê îëìàëûäûð,
hÿì äÿ îíëàðûí áó âåðýèëÿðè òÿòáèã åòìÿê âÿ îíëàðûí äÿðÿúÿëÿðèíè
ñÿðáÿñò äÿéèøìÿê höãóãó îëìàëûäûð. Áóíäàí áàøãà Àâðîïà Øóðà-
ñûíûí Éåðëè âÿ Ðåýèîíàë Ùàêèìèééÿòëÿð Êîíãðåñèíèí 2000-úè èëäÿ
ãÿáóë åòäèéè “Éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíûí
âÿ îíëàðûí ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí óéüóíëóüó - ñóáñèäèàðëûã ïðèíñèïèíèí
òÿúðöáÿäÿ éîõëàíûëìàñû” hàããûíäà 79 ñàéëû Òþâñèéÿäÿ ãåéä îëó-
íóð êè, éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðû åëÿ hÿúìäÿ õöñóñè ìàëèééÿ ðå-
ñóðñëàðûíà ìàëèê îëìàëûäûð êè, îíëàð þç ñÿëàhèééÿòëÿðèíè ðåàëëàøäû-
ðàðêÿí áóíëàðäàí ñÿðáÿñò èñòèôàäÿ åäÿ áèëñèíëÿð âÿ áóíëàð hÿìèí
ñÿëàhèééÿòëÿðÿ óéüóí îëñóí. Éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðû þç ðå-
ñóðñëàðûíûí ÿhÿìèééÿòëè hèññÿñèíè äÿðÿúÿëÿðè îíëàðûí þçëÿðè òÿðÿôèí-
äÿí ìöÿééÿí åäèëÿí âåðýèëÿðäÿí âÿ äèýÿð éûüûìëàðäàí õöñóñè ýÿ-
ëèðëÿð håñàáûíà ÿëäÿ åòìÿëèäèðëÿð. Éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí
õöñóñè âåðýèëÿðèíè òîïëàìàã ãàáèëèééÿòè îíëàðûí ìöñòÿãèëëèéèíèí çÿ-
ðóðè øÿðòè âÿ ìóõòàðèééÿòèíèí ñèìâîëó håñàá îëóíóð. Áó íöìàéÿí-
äÿëè îðãàíëàð hÿìèí ãàáèëèééÿòè âÿòÿíäàøëàð òÿðÿôèíäÿí ñå÷èëäèê-
äÿí ñîíðà ÿëäÿ åäèðëÿð. Éåðëè âåðýèëÿðè òÿéèí åòìÿêëÿ éåðëè þçöíöè-
äàðÿ îðãàíëàðûíà ñå÷èëìèø øÿõñëÿð þç âÿòÿíäàøëàðû ãàðøûñûíäà
öçÿðèíÿ þhäÿëèêëÿð ýþòöðöðëÿð. Áó þhäÿëèê õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè
èëÿ áàüëû âÿòÿíäàøëàð ãàðøûñûíäà ìÿñóëèééÿòèí áèð ôîðìàñû håñàá
îëóíóð.
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Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, áÿëÿäèééÿíèí èúòèìàè õèäìÿòëÿðèíèí êåéôèé-
éÿòè áèð ÷îõ hàëëàðäà þëêÿíèí ãàíóíâåðèúèëèéèíäÿ éåðëè âåðýèëÿðèí òÿ-
éèí îëóíìàñû âÿ òîïëàíìàñû ãàéäàëàðûíûí íåúÿ ðåãëàìåíòëÿøäèðèë-
ìÿñèíäÿí õåéëè äÿðÿúÿäÿ àñûëû îëóð. Ãÿðáè Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ éåð-
ëè âåðýè âÿ ðöñóìëàðûí òÿðêèáè êèôàéÿò ãÿäÿð ðÿíýàðÿíýäèð. Ìÿñÿ-
ëÿí:

�Àëáàíèéàäà áÿëÿäèééÿëÿð 10-äàí 20-éÿ ãÿäÿð ìöõòÿëèô íþâ
éåðëè âåðýè âÿ ðöñóìëàð òÿòáèã åòìÿê höãóãóíà ìàëèêäèð.
Áóíëàðäàí äàhà ÿhÿìèééÿòëèëÿðè çèáèëèí éûüûøäûðûëìàñûíà
ýþðÿ þäÿíèø, áèçíåñèí ãåéäèééàòûíà ýþðÿ þäÿíèø, êè÷èê
áèçíåñÿ ãîéóëàí âåðýèäèð;

�Åñòîíèéàäà áÿëÿäèééÿëÿð âåðýèëÿðè òÿéèí åòìÿê ñàhÿñèíäÿ
ýåíèø höãóãëàðà, hÿòòà êîðïîðàñèéàëàðûí ìÿíôÿÿòèíÿ âåðýè
ãîéìàã höãóãóíà ìàëèêäèð;
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Éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðû þç ðåñóðñëàðûíûí ÿùÿ-
ìèééÿòëè ùèññÿñèíè äÿðÿúÿëÿðè îíëàðûí þçëÿðè òÿðÿôèíäÿí
ìöÿééÿí åäèëÿí âåðýèëÿðäÿí âÿ äèýÿð éûüûìëàðäàí
õöñóñè ýÿëèðëÿð ùåñàáûíà ÿëäÿ åòìÿëèäèðëÿð. Éåðëè þçö-
íöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí õöñóñè âåðýèëÿðèíè òîïëàìàã
ãàáèëèééÿòè îíëàðûí ìöñòÿãèëëèéèíèí çÿðóðè øÿðòè âÿ ìóõ-
òàðèééÿòèíèí ñèìâîëó ùåñàá îëóíóð.

Àâðîïà Øóðàñûíûí Éåðëè âÿ Ðåýèîíàë

Ùàêèìèééÿòëÿð Êîíãðåñèíèí “Éåðëè þçöíöèäàðÿ

îðãàíëàðûíûí ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíûí âÿ îíëàðûí

ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí óéüóíëóüó – ñóáñèäèàðëûã

ïðèíñèïèíèí òÿæðöáÿäÿ éîõëàíûëìàñû” ùàããûíäà

79 ñàéëû Òþâñèéÿäÿí (2000-æè èë)
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Ùàøèéÿ 1. Ìàúàðûñòàíäà éåðëè âåðýèëÿð.
Ìàúàðûñòàíäà áÿëÿäèééÿëÿð 5 éåðëè âåðýè òÿòáèã åòìÿê höãóãó-

íà ìàëèêäèð (âåðýèëÿð òÿòáèã îëóíìàéà äà áèëÿð). ßýÿð òîðïàã, éà-
õóä äàøûíìàç ÿìëàê âåðýèéÿ úÿëá îëóíóðñà, îíäà âåðýèòóòìà áà-
çàñû êèìè éà ôàéäàëû ñàhÿ (êâàäðàò ìåòðëÿ), éà äà êîððåêòÿ åäèëìèø
áàçàð äÿéÿðè (áó, áàçàð äÿéÿðèíèí 50 ôàèçèíè òÿøêèë åäèð) ÷ûõûø åäÿ
áèëÿð. Âåðýèëÿð àøàüûäàêûëàðäûð:

1. ßìëàê âåðýèñè. Ìöÿññèñÿëÿðèí âÿ ôèçèêè øÿõñëÿðèí ÿìëàêûí-
äàí (åâëÿð, ìÿíçèëëÿð, ãàðàæëàð, áàüëàð äà äàõèë îëìàãëà) òóòóëóð.
Âåðýèíèí ÿí éóõàðû äÿðÿúÿñè - 900 ôîðèíò, éàõóä êîððåêòÿ åäèëìèø
áàçàð äÿéÿðèíèí 3 ôàèçè.

2. Øÿhÿð òîðïàüûíà âåðýè. Èñòèôàäÿ îëóíìàéàí òîðïàã ñàhèáëÿ-
ðèíäÿí òóòóëóð. Ìàêñèìóì äÿðÿúÿñè - 200 ôîðèíò, éàõóä êîððåêòÿ
åäèëìèø áàçàð äÿéÿðèíèí 3 ôàèçè.

3. Ñàòûø âåðýèñè. Áó âåðýè ñàòûøäàí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðäÿí ìàë
âÿ õèäìÿòëÿðèí àëûíìàñûíà ÷ÿêèëÿí õÿðúëÿð ÷ûõûëäûãäàí ñîíðà éåð-
äÿ ãàëàí ýÿëèðäÿí, áàøãà ñþçëÿ, ÿëàâÿ åäèëìèø äÿéÿðäÿí òóòóëóð.
ßhàëèñèíèí ñàéû 500-äÿí àç îëàí áÿëÿäèééÿëÿðäÿ áó âåðýè òÿòáèã
îëóíìóð. ßí éöêñÿê äÿðÿúÿñè - 2 ôàèçäèð. Ìöâÿããÿòè ôÿàëèééÿò
ö÷öí ÿí éóõàðû äÿðÿúÿ - áèð ýöí ö÷öí 500 ôîðèíòäèð.

4. Êîììóíàë âåðýè. Ùÿì ñàêèíëÿðäÿí, hÿì äÿ ñàhèáêàðëàð-
äàí (áóíëàð hÿð áèð èø÷èéÿ ýþðÿ þäÿéèðëÿð) òóòóëóð. Ñàêèíëÿðäÿí òó-
òóëàí êîììóíàë âåðýè hÿð èë ö÷öí ôèêñÿ åäèëìèø þäÿíèøëÿ èôàäÿ îëó-
íóð. Þäÿíèøèí ÿí éöêñÿê äÿðÿúÿñè - hÿð ñàêèí ö÷öí 12 ìèí ôî-
ðèíòäèð. Ñàhèáêàðëàðäàí òóòóëàí êîììóíàë âåðýèíèí ìàêñèìóì
äÿðÿúÿñè èñÿ èë ÿðçèíäÿ hÿð áèð èø÷èéÿ ýþðÿ 2 ìèí ôîðèíòäèð.

5. Òóðèñò éûüûìû. Áó âåðýèíèí håñàáëàíìàñû ö÷öí áàçà ðîëóíó
êèðàéÿøèíëÿðèí êîòòåæëÿðäÿ, éàõóä éàé åâëÿðèíäÿ ýåúÿëÿìÿëÿðèíèí
ñàéû îéíàéûð. Âåðýè ôèêñÿ åäèëìèø äÿðÿúÿ èëÿ, éàõóä êèðàéÿëÿìÿ
äÿéÿðèíèí ôàèçè êèìè þäÿíèëÿ áèëÿð. Ìàêñèìóì äÿðÿúÿ - áèð ýåúÿ
ö÷öí 300 ôîðèíò, éàõóä êèðàéÿ äÿéÿðèíèí 4 ôàèçè ãÿäÿðäèð. Áèðèíúè
ýåúÿ ö÷öí âåðýè þäÿíèëìèð. Éàé êîòòåæëÿðèíèí ñàhèáëÿðè ö÷öí ìàê-
ñèìóì äÿðÿúÿ - èëäÿ hÿð 1 êâ.ìåòð ö÷öí 900 ôîðèíòäèð.



�Áîëãàðûñòàíäà úÿìè 3 éåðëè âåðýè âàð: ÿìëàê âåðýèñè; ìèðàñ
ðöñóìó âÿ àâòîìîáèëÿ ýþðÿ âåðýè. Ùÿì äÿ hÿð 3 âåðýè ìèëëè
ãàíóíâåðèúèëèêëÿ òÿéèí âÿ òÿòáèã îëóíóð;

�Ëàòâèéàäà èñÿ öìóìèééÿòëÿ éåðëè âåðýèëÿð éîõäóð.

Àâðîïàíûí êå÷èä èãòèñàäèééàòû äþâðöíö éàøàéàí áèð ñûðà þëêÿëÿ-
ðèíäÿ éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí éåðëè âåðýè âÿ þäÿíèøëÿðèí òÿòáè-
ãè ñàhÿñèíäÿ höãóãëàðû äàð ÷ÿð÷èâÿëÿðëÿ ìÿhäóäëàøäûðûëûá, áÿçèëÿ-
ðèíäÿ èñÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí áåëÿ höãóãó öìóìèééÿòëÿ éîõäóð. Áîëãà-
ðûñòàíäà áÿëÿäèééÿëÿðèí éåðëè âåðýèëÿð ñàhÿñèíäÿ ìöñòÿãèë èíçèáàò-
÷ûëûã höãóãó éîõäóð - áöòöí ìÿñÿëÿëÿð ìèëëè ãàíóíâåðèúèëèêäÿ ðåã-
ëàìåíòëÿøäèðèëèá.

ÈßÈÒ þëêÿëÿðèíäÿ
éåðëè âåðýè ñÿëàhèééÿòëÿðè

Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòûíûí (ÈßÈÒ) öçâ þëêÿëÿ-
ðèíäÿ éåðëè ýÿëèðëÿðèí áàøëûúà ìÿíáÿéèíè éåðëè âåðýèëÿð òÿøêèë åäèð.
Òÿòáèãè Èãòèñàäè Òÿäãèãàò Ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ Êîíñîðñèóì (CEPRA)
hÿìèí þëêÿëÿðèí éåðëè âåðýèëÿðè èëÿ áàüëû ýåíèø òÿäãèãàòëàð àïàðûá.
Ùàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí hÿì ôåäåðàòèâ (ö÷ èäàðÿåòìÿ ñÿâèééÿñè),
hÿì äÿ óíèòàð (èêè èäàðÿåòìÿ ñÿâèééÿñè) ñòðóêòóðóíà ìàëèê þëêÿëÿð-
äÿ éåðëè âåðýèòóòìàíûí áèð ñûðà õöñóñèééÿòëÿðè hàããûíäà ìÿëóìàò-
ëàð ìàðàã äîüóðóð.

7-úè úÿäâÿëäÿí ýþðöíäöéö êèìè, ÈßÈÒ þëêÿëÿðèíèí 14-äÿ ýÿëèð
âåðýèëÿðè (êîðïîðàòèâ âÿ øÿõñè) éåðëè âåðýè äàõèëðîìàëàðûíûí äàhà
ÿhÿìèééÿòëè ìÿíáÿéè håñàá îëóíóð (2-úè ñöòóí). Äàíèìàðêà, Ôèí-
ëàíäèéà, Íîðâå÷, Èñâå÷, Ëöêñåìáóðã âÿ ×åõèéàäà éåðëè ýÿëèðëÿðäÿ
îíóí ïàéû 90 ôàèçè þòöð. Åéíè çàìàíäà Àâñòðàëèéà, Êàíàäà, Ìåê-
ñèêà, Ôðàíñà, Éóíàíûñòàí, Ìàúàðûñòàí, Èðëàíäèéà, Ùîëëàíäèéà, Éå-

36
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íè Çåëàíäèéà âÿ Áþéöê Áðèòàíèéàäà éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí
âåðýè ýÿëèðëÿðèíäÿí äàõèëîëìàëàðà áèðáàøà ÷ûõûøû éîõäóð.

Ñàòûøäàí éåðëè âåðýèëÿð (÷îõ ìöõòÿëèô ôîðìàëàðû âàð, ëàêèí áèð ãàé-
äà îëàðàã áöòöí hàëëàðäà ñàòûëàí ìàë âÿ õèäìÿòëÿðÿ ýþðÿ òóòóëàí
âåðýèíè õàðàêòåðèçÿ åäèð) 10 þëêÿäÿ ìÿúìó éåðëè âåðýè äàõèëîëìà-
ëàðûíûí 20 ôàèçèíäÿí 76 ôàèçèíÿäÿê âåðèð (3-úö ñöòóí). Áóíóíëà áå-
ëÿ ÈßÈÒ þëêÿëÿðèíèí áåøèíäÿ ñàòûøäàí âåðýè öìóìèééÿòëÿ òóòóëìóð,
äàhà 12 þëêÿäÿ èñÿ áó âåðýè éåðëè ýÿëèðëÿðèí 10 ôàèçèíäÿí àçûíû âå-
ðèð.

Äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýèëÿðäÿí (4-úö ñöòóí) ÿëäÿ îëóíàí
âÿñàèò 5 þëêÿäÿ (Àâñòðàëèéà, Êàíàäà, Èðëàíäèéà, Éåíè Çåëàíäèéà âÿ
Áþéöê Áðèòàíèéà) öìóìè éåðëè âåðýè äàõèëîëìàëàðûíûí 90 ôàèçèíäÿí
÷îõóíó òÿøêèë åäèð. 10 þëêÿäÿ èñÿ, ÿêñèíÿ, éåðëè hàêèìèééÿò îðãàí-
ëàðûíûí öìóìè âåðýè äàõèëîëìàëàðûíäà áó âåðýèíèí ïàéû 10 ôàèçäÿí
äÿ àçäûð.

Ôðàíñà, Èòàëèéà, Éóíàíûñòàí âÿ Òöðêèéÿäÿ éåðëè hàêèìèééÿò îð-
ãàíëàðû ÿhÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ äèýÿð éåðëè âåðýèëÿðäÿí (ÿñàñÿí øèð-
êÿòëÿðäÿí òóòóëàí âåðýèëÿðäÿí) àñûëûäûð (5-úè ñöòóí).

Éåðëè âåðýèëÿðäÿí äàõèëîëìàëàðûí þëêÿíèí öìóìè äàõèëè ìÿhñó-
ëóíäà (ÖÄÌ) ïàéûíû ýþñòÿðìÿêëÿ îíëàðûí íèñáè ÿhÿìèééÿòëèëèê ñÿ-
âèééÿñèíè ÿêñ åòäèðÿí ìÿëóìàòëàð äà (6-úû ñöòóí) ìàðàãëûäûð. Ôå-
äåðàòèâ äþâëÿò ãóðóëóøóíà ìàëèê þëêÿëÿðäÿ éåðëè âåðýèëÿðèí þëêÿíèí
ÖÄÌ-äÿ õöñóñè ÷ÿêèñè 0,1 ôàèçäÿí (Ìåêñèêàäà) 5 ôàèçÿäÿê (Èñ-
âå÷ðÿ) äÿéèøèð, òÿãðèáè îðòà ýþñòÿðèúè 2,9 ôàèçÿ áÿðàáÿðäèð. Óíèòàð
äþâëÿò ãóðóëóøóíà ìàëèê þëêÿëÿðäÿ èñÿ áó ýþñòÿðèúèíèí ñÿâèééÿñè
0,4 ôàèçëÿ (Éóíàíûñòàí) 16 ôàèç (Èñâå÷) àðàñûíäà äÿéèøÿðÿê, òÿãðèáè
îðòà ýþñòÿðèúè 4,8 ôàèç òÿøêèë åäèð.

1-úè úÿäâÿëäÿ hÿì÷èíèí éåðëè âåðýèëÿðèí hÿð áèð þëêÿíèí âåðýè ñèñ-
òåìèíäÿ íèñáè ÿhÿìèééÿòëèëèéèíè ñÿúèééÿëÿíäèðÿí ìÿëóìàòëàð (7-úè
ñöòóí) äà ÿêñ îëóíóá. Ôåäåðàòèâ äþâëÿò ãóðóëóøóíà ìàëèê þëêÿëÿð-
äÿ éåðëè âåðýèëÿðèí þëêÿíèí âåðýè ñèñòåìèíäÿêè ïàéû 1 ôàèçëÿ (Ìåêñè-
êàäà) 14 ôàèç (Èñâå÷ðÿ) àðàñûíäà äÿéèøèðñÿ (òÿãðèáè îðòà ýþñòÿðèúè
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7,5 ôàèçÿ áÿðàáÿðäèð), óíèòàð äþâëÿò ãóðóëóøóíà ìàëèê þëêÿëÿðäÿ
áó, 1 ôàèçëÿ (Éóíàíûñòàí) 33 ôàèç (Äàíèìàðêà) àðàñûíäà âàðèàñèéà
åäèð (òÿãðèáè îðòà ýþñòÿðèúè 4,8 ôàèçäèð).

CEPRA 7-úè úÿäâÿëèí ìÿëóìàòëàðû ÿñàñûíäà àøàüûäàêû íÿòèúÿ-
ëÿðè îðòàéà ãîéóð (CEPRA, 2005):

�Éåðëè ñÿâèééÿëÿðäÿ âåðýè éöêöíöí àüûðëûüû ÿñàñÿí õÿðúëÿðèí
hÿúìè èëÿ þë÷öëäöéöíäÿí éåðëè âåðýèëÿðèí þëêÿíèí âåðýè
ñèñòåìèíäÿêè ïàéûíûí íèñáÿòÿí àøàüû îëäóüó þëêÿëÿðäÿ
(hÿì ôåäåðàòèâ, hÿì äÿ óíèòàð) éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû
àäÿòÿí íèñáÿòÿí àç õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíÿ ìàëèêäèð.

�Éåðëè âåðýèëÿðèí þëêÿíèí âåðýè ñèñòåìèíäÿ íèñáè
ÿhÿìèééÿòëèëèê ñÿâèééÿñè ôåäåðàòèâ äþâëÿò ãóðóëóøóíà ìàëèê
þëêÿëÿðäÿ óíèòàð þëêÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ, áèð ãàéäà îëàðàã,
àøàüûäûð: ôåäåðàòèâ äþâëÿòëÿðäÿ îðòà èäàðÿåòìÿ ñÿâèééÿñè
(ìÿñÿëÿí, øòàòûí hàêèìèééÿòè) ìþâúóääóð. Óíèòàð þëêÿëÿðäÿ
éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ñÿëàhèééÿò äàèðÿñèíÿ äöøÿí
áÿçè âåðýèëÿðèí áèð hèññÿñè hÿìèí îðòà èäàðÿåòìÿ
ñÿâèééÿñèíäÿ îëàí hàêèìèééÿò òÿðÿôèíäÿí òîïëàíûð.

�Äàøûíìàç ÿìëàêëà áàüëû éåðëè âåðýèëÿð ôåäåðàòèâ äþâëÿòëÿðäÿ
(ìÿúìó éåðëè âåðýè äàõèëîëìàëàðûíûí îðòà håñàáëà 50
ôàèçèíäÿí ÷îõó) óíèòàð äþâëÿòëÿðëÿ (ìÿúìó éåðëè âåðýè
äàõèëîëìàëàðûíûí îðòà håñàáëà 32 ôàèçèíÿ ãÿäÿðè)
ìöãàéèñÿäÿ äàhà ìöhöì ðîë îéíàéûð. Ìöãàéèñÿ ö÷öí
ãåéä åòìÿê îëàð êè, hÿì ôåäåðàòèâ, hÿì äÿ óíèòàð
äþâëÿòëÿðäÿ éåðëè hàêèìèééÿòëÿð ö÷öí éåðëè ýÿëèð âåðýèëÿðèíèí
ÿhÿìèééÿòëèëèê ñÿâèééÿñè òÿãðèáÿí åéíèäèð: ìÿúìó éåðëè
ýÿëèðëÿðèí 38-39 ôàèçèíÿ ãÿäÿðè îíóí ïàéûíà äöøöð.
Ñàòûøäàí òóòóëàí éåðëè âåðýèëÿð éåðëè hàêèìèééÿò ö÷öí óíèòàð
äþâëÿòëÿðëÿ (éåðëè äàõèëîëìàëàðûí äåìÿê îëàð 17 ôàèçè ãÿäÿð)
ìöãàéèñÿäÿ ôåäåðàòèâ äþâëÿòëÿðäÿ (9 ôàèçäÿí áèð ãÿäÿð
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÷îõ) äàhà àç ÿhÿìèééÿòëèäèð. ×öíêè, ôåäåðàòèâ äþâëÿòëÿðäÿ
àäÿòÿí ñàòûøäàí âåðýèëÿðèí ÿhÿìèééÿòëè hèññÿñè øòàòëàðûí
hÿêèìèééÿòè ñÿâèééÿñèíäÿ òîïëàíûëûð.

�Éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû ñÿâèééÿñèíäÿ Øèìàëè Àâðîïà
þëêÿëÿðè áàøëûúà îëàðàã éåðëè ýÿëèð âåðýèëÿðèíÿ áåë
áàüëàäûãëàðû hàëäà, ÿââÿëëÿð Áðèòàíèéà Áèðëèéèíÿ äàõèë îëàí,
éàõóä îíóí òÿñèðè àëòûíäà îëàí þëêÿëÿð ÿñàñÿí äàøûíìàç
ÿìëàêà ãîéóëàí âåðýèëÿðÿ öìèäëèäèðëÿð.

�Éåðëè âåðýèëÿðèí þëêÿíèí öìóìè âåðýè ýÿëèðëÿðèíäÿ âÿ
ÖÄÌ-äÿ ÿhÿìèééÿòëè ïàéà ìàëèê îëäóüó þëêÿëÿðäÿ éåðëè
hàêèìèééÿò îðãàíëàðû, áèð ãàéäà îëàðàã, éåðëè ýÿëèð
âåðýèëÿðèíÿ äàhà ÷îõ ýöâÿíèðëÿð.

�Áèð ãðóï þëêÿëÿðäÿ éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû éåðëè áöäúÿ
äàõèëîëìàëàðûíû ÿñàñÿí éàëíûç áèð âåðýè (ýÿëèð éàõóä ÿìëàê)
håñàáûíà ÿëäÿ åäèðëÿðñÿ, áàøãà ãðóï þëêÿëÿðäÿ áó, èêè,
éàõóä ö÷ âåðýèíèí håñàáûíà áàø âåðèð.

�Éåðëè âåðýèëÿðèí ìÿúìó âåðýè äàõèëîëìàëàðûíäà ïàéûíûí 10
ôàèçäÿí ÷îõ îëäóüó þëêÿëÿðäÿ hÿð hàíñû áèð
ãàíóíàóéüóíëóã ìöøàhèäÿ îëóíìóð.

Áó ìÿëóìàòëàð ÿñàñûíäà ÈßÈÒ þëêÿëÿðèíäÿ éåðëè âåðýèëÿð ñàhÿ-
ñèíäÿ òåíäåíñèéàëàð hàããûíäà, hàáåëÿ éåðëè âåðýèëÿðäÿí hàíñûñà
áèðèíèí äèýÿðëÿðèíäÿí öñòöíëöéö áàðÿñèíäÿ áèðìÿíàëû ìöëàhèçÿëÿð
ñþéëÿìÿê âÿ íÿòèúÿëÿð îðòàéà ãîéìàã ìöìêöí äåéèë. Éåðëè hàêè-
ìèééÿò îðãàíëàðûíûí áèð, éîõñà áèð íå÷ÿ ÿñàñ âåðýèéÿ ìàëèê îëìà-
ñûíûí îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíÿ âÿ håñàáàòëûëûüûíà àç âÿ
éà ÷îõ òÿñèð åòìÿñèíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê äÿ ÷ÿòèíäèð.

Áåëÿëèêëÿ, éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí áó âÿ éà áàøãà âåðýèéÿ
(âåðýèëÿðÿ) ÷ûõûøû àøàüûäà ãåéä îëóíàí áèð ñûðà àìèëëÿðäÿí àñûëûäûð:
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�Éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí hÿìèí âåðýèíèí
òîïëàíìàñûíûí èíçèáàò÷ûëûüûíû òÿìèí åòìÿê ãàáèëèééÿòè;

�Éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ìöòëÿã ìàëèééÿëÿøäèðìÿëè
îëäóãëàðû õÿðú ñÿëàhèééÿòëÿðèíèí òèïè;

�Éóõàðû hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí âåðýèëÿðè òîïëàíìàã
ñÿëàhèééÿòèíè éåðëè ñÿâèééÿéÿ hÿâàëÿ åòìÿê èñòÿéè;

�Êîíñòèòóñèéàíûí âÿ ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðè;

�Ñàèð àìèëëÿð.

ÈßÈÒ þëêÿëÿðèíäÿ éåðëè âåðýèãîéìàäà
ôèñêàë ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ

Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, úÿìèééÿòäÿ ëàéèãëè èúòèìàè õèä-
ìÿòëÿð ñåêòîðóíóí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíûí çÿðóðè øÿðòè ìÿñóëèééÿòëè
âÿ hÿññàñ éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí éàðàäûëìàñûäûð. Áåëÿ éåðëè
hàêèìèééÿò îðãàíëàðû èñÿ, þç íþâáÿñèíäÿ, ëàçûìè èúòèìàè
èíôðàñòðóêòóðóí éàðàäûëìàñû âÿ çÿðóðè hÿúìëÿðäÿ õèäìÿòëÿðèí ýþñ-
òÿðèëìÿñè ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð ìàëèééÿ èìêàíëàðûíà ìàëèê îëìàëûäûð.
Òÿäãèãàò÷ûëàð ýþñòÿðèð êè, éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû þçëÿðèíèí õÿðú
ñÿëàhèééÿòëÿðèíè õöñóñè (þçöíöí) äàõèëîëìàëàðû håñàáûíà ìàëèééÿ-
ëÿøäèðìÿëè îëäóãëàðû hàëëàðäà äàhà ñÿìÿðÿëè, ìÿñóëèééÿòëè âÿ håñà-
áàòëû ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðëÿð (Bird, 2001). Áóíäàí ÿëàâÿ, þçöíöí âåð-
ýè áàçàñûíûí âÿ âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíäÿ éåðëè
hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ôèñêàë ìóõòàðèééÿòÿ, éàõóä ìàëèééÿ ìöñ-
òÿãèëëèéèíÿ ìàëèê îëìàñû ìöhöì ÿhÿìèééÿò êÿñá åäèð.

Éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû þç âåðýè áàçàëàðûíû âÿ âåðýè äÿðÿúÿ-

ëÿðèíè éóõàðû hàêèìèééÿò îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí hÿð hàíñû ìÿhäóäèé-

éÿò âÿ éà ìöäàõèëÿ îëìàäàí òÿéèí åäÿ áèëèðñÿ, íÿçÿðè áàõûìäàí
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áó, ìàêñèìóì ôèñêàë ìóõòàðèééÿò håñàá îëóíóð. ßýÿð âåðýè äÿðÿ-

úÿëÿðè âÿ âåðýè áàçàñû éóõàðû hàêèìèééÿò îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí òÿ-

éèí âÿ íÿçàðÿò îëóíóðñà, îíäà ôèñêàë ìóõòàðèééÿò ìèíèìóì hÿääÿ

îëóð. Òÿúðöáÿäÿ áó èêè hÿää - ìàêñèìóì âÿ ìèíèìóì - àðàñûíäà

àéðû-àéðû âåðýèëÿðÿ ìöíàñèáÿòäÿ ÷îõ ìöõòÿëèô éàíàøìàëàð ìþâ-

úóääóð. Òÿäãèãàò÷ûëàðûí ôèêðèíúÿ, éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû ö÷öí

äàhà éàõøû håñàá åäèëÿí âàðèàíò ÿðàçèäÿ ìþâúóä âåðýè áàçàñûíûí

(éóõàðû hàêèìèééÿò îðãàíû òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí îëóíóð) éåðëÿðäÿ

òÿéèí îëóíàí âåðýè äÿðÿúÿëÿðè èëÿ óçëàøäûðûëìàñûäûð. Áó âàðèàíò èíçè-

áàòè õÿðúëÿðè ìèíèìóìà åíäèðèð, hàáåëÿ àéðû-àéðû áÿëÿäèééÿëÿð ñÿ-

âèééÿñèíäÿ âåðýè áàçàñûíûí òÿhðèô åäèëìÿñè èìêàíëàðûíû ÿñàñÿí

àðàäàí ãàëäûðûð (CEPRA, 2005). Âåðýè äàõèëîëìàëàðûíûí áþëöíìÿ-

ñè hàããûíäà ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëè hàêèìèééÿò ñòðóêòóðëàðû àðàñûíäà

ðàçûëàøìàëàð äà âåðýè ìóõòàðèééÿòè äÿðÿúÿñèíèí äèôôåðåíñàñèéàñû-

íà ýÿòèðèð. Áó hàëäà ìóõòàðèééÿòëèëèê äÿðÿúÿñè âåðýè äàõèëîëìàëàðû-

íûí áþëöíìÿñè ôîðìóëóíà äÿéèøèêëèêëÿðèí åäèëìÿñè çàìàíû éåðëè hà-

êèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ðàçûëûüûíûí òÿëÿá îëóíóá-îëóíìàìàñûíäàí

àñûëûäûð (OECD, 1999).

8-úè úÿäâÿëäÿ âåðýè ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñèíèí ìöõòÿëèô âàðèàíòëàðû-

íûí èúìàëû, hàáåëÿ îíóí ÈßÈÒ-èí áèð ñûðà þëêÿëÿðè ö÷öí íèñáè ÿhÿ-

ìèééÿòëèëèê ñÿâèééÿñè ÿêñèíè òàïûá. Éåðëè âåðýèëÿðäÿ îëäóüó êèìè áó-

ðàäà äà þëêÿëÿð àðàñûíäà úèääè ôÿðãëÿð ìöøàhèäÿ îëóíóð.

×îõ ìÿhäóä ñàéäà þëêÿëÿðäÿ éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû éåðëè

âåðýèëÿðèí áàçàñûíû âÿ âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíè òÿéèí åäèðëÿð (2-úè ñöòóí).

Áóíäàí áàøãà, hÿìèí þëêÿëÿðäÿ éåðëè âåðýèëÿð, áèð ãàéäà îëàðàã,

ìÿúìó âåðýè äàõèëîëìàëàðûíäà ÷îõ êè÷èê ïàéà ìàëèêäèð. Ìÿñÿëÿí,

Éåíè Çåëàíäèéàäà éåðëè âåðýèëÿðäÿí äàõèëîëìàëàð ìÿúìó âåðýè ýÿ-

ëèðëÿðèíèí 6 ôàèçèíäÿí äÿ àçûíû òÿøêèë åäèð, îíëàðûí ìÿíáÿéè èñÿ äå-

ìÿê îëàð òàìàìèëÿ ÿìëàê âåðýèñèäèð êè, áóíóí äà hÿì âåðýè áàçà-
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ñûíû, hÿì äÿ âåðýè äÿðÿúÿñèíè òÿéèí åòìÿê ñÿëàhèééÿòëÿðè éåðëè âåð-

ýè îðãàíëàðûíà hÿâàëÿ îëóíóá. Èñïàíèéà âÿ Ïîðòóãàëèéàäà äà òÿãðè-

áÿí áóíà îõøàð âÿçèééÿòäèð.
Ìåêñèêà èñòèñíà îëìàãëà, äåìÿê îëàð áöòöí þëêÿëÿðäÿ éåðëè hà-

êèìèééÿò îðãàíëàðû éåðëè âåðýèëÿðèí äÿðÿúÿëÿðè öçÿðèíäÿ ìöÿééÿí
íÿçàðÿòÿ ìàëèêäèðëÿð. Áåë÷èêà, Èñâå÷ðÿ, Äàíèìàðêà, Ôèíëàíäèéà, Èñ-
ëàíäèéà, Éàïîíèéà, Ùîëëàíäèéà, Èñâå÷ âÿ Áþéöê Áðèòàíèéà êèìè þë-
êÿëÿðäÿ éåðëè âåðýè ýÿëèðëÿðèíèí 84 ôàèçè âÿ äàhà ÷îõ hèññÿñè âåðýè
äÿðÿúÿëÿðè éåðëè âåðýè îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí òÿíçèìëÿíÿí éåðëè âåðýè-
ëÿðäÿí ÿëäÿ îëóíóð. Úÿäâÿëäÿ ÿêñèíè òàì òàïìàñà äà Êàíàäà,
ÀÁØ âÿ Àâñòðàëèéàäà éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû éåðëè âåðýè äÿðÿúÿ-
ëÿðè, áÿçè hàëëàðäà èñÿ hÿòòà âåðýè áàçàñû öçÿðèíäÿ ÿhÿìèééÿòëè íÿ-
çàðÿòÿ ìàëèêäèð. ×åõèéà, Ìàúàðûñòàí, Íîðâå÷ âÿ Ïîëøàäà (hàáåëÿ
àðòûã éóõàðûäà ãåéä îëóíäóüó êèìè Ìåêñèêàäà) éåðëè âåðýè äàõèëîë-
ìàëàðûíûí 45 ôàèçèíäÿí àçû âåðýè äÿðÿúÿëÿðè éåðëè âåðýè îðãàíëàðû
òÿðÿôèíäÿí òÿéèí îëóíàí éåðëè âåðýèëÿð håñàáûíà òîïëàíûð.

Áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ éåðëè âåðýè äàõèëîëìàëàðûíûí éåðëè âÿ ðåýèîíàë
hàêèìèééÿòëÿð (ôåäåðàòèâ äþâëÿòëÿðäÿ), éàõóä éåðëè âÿ ìÿðêÿçè hà-
êèìèééÿòëÿð (óíèòàð äþâëÿòëÿðäÿ) àðàñûíäà áþëöíìÿñèíèí áó âÿ éà
áàøãà ïðîñåäóðó òÿòáèã îëóíóð. Áó þëêÿëÿðèí hå÷ áèðèíäÿ âåðýè ýÿ-
ëèðëÿðèíèí áþëöíìÿñè ïðîïîðñèéàëàðû éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðû òÿðÿ-
ôèíäÿí ìöÿééÿí îëóíìóð.
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Áåë÷èêà, Èñâå÷ðÿ, Äàíèìàðêà, Ôèíëàíäèéà,
Èñëàíäèéà, Éàïîíèéà, Ùîëëàíäèéà, Èñâå÷ âÿ Áþéöê
Áðèòàíèéà êèìè þëêÿëÿðäÿ éåðëè âåðýè ýÿëèðëÿðèíèí 84
ôàèçè âÿ äàùà ÷îõ ùèññÿñè âåðýè äÿðÿúÿëÿðè éåðëè
âåðýè îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí òÿíçèìëÿíÿí éåðëè
âåðýèëÿðäÿí ÿëäÿ îëóíóð



ÈßÈÒ þëêÿëÿðèíèí 4-äÿ âåðýè ýÿëèðëÿðèíèí áþëöíìÿñè ïðîïîðñèéàëà-

ðû éàëíûç éåðëè hàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ðàçûëûüû èëÿ äÿéèøäèðèëÿ áèëÿð.

Ìÿñÿëÿí, Àâñòðèéàäà áåëÿ ñàçèø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éåðëè âåðýèëÿðèí 80

ôàèçèíäÿí ÷îõó òîïëàíûð. Àëìàíèéà âÿ Ïîëøàäà áó òÿãðèáÿí 50 ôàèç,

Èñïàíèéàäà èñÿ 16 ôàèç òÿøêèë åäèð.

Ýÿëèðëÿðèí áþëöíìÿñè ïðîïîðñèéàëàðû 7 þëêÿíèí ãàíóíâåðèúèëèéèí-

äÿ òÿñáèò îëóíóá (7-úè ñöòóí), ëàêèí éàëíûç ×åõèéàäà (éåðëè âåðýè

äàõèëîëìàëàðûíûí 90 ôàèçè) âÿ Ìåêñèêàäà (éåðëè âåðýè äàõèëîëìàëàðû-

íûí 74 ôàèçè) áåëÿ ñàçèøëÿðèí òÿòáèãè ñôåðàñû ÿhÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ

ýåíèøäèð.

Ìàúàðûñòàí âÿ Íîðâå÷äÿ ýÿëèðëÿðèí áþëöíìÿñè ïðîïîðñèéàëàðûíû

ìÿðêÿçè hþêóìÿò òÿéèí åäèð. Áåëÿ ñàçèøëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ìàúàðûñ-

òàíäà áöòöí éåðëè âåðýè äàõèëîëìàëàðûíûí 70 ôàèçè, Íîðâå÷äÿ èñÿ 95

ôàèçè òîïëàíûð.

ÈßÈÒ þëêÿëÿðèíèí éàëíûç 4-öíäÿ ìÿðêÿçè hþêóìÿò áèð ñûðà éåðëè

âåðýèëÿðèí hÿì áàçàñûíû, hÿì äÿ äÿðÿúÿëÿðèíè òÿêáàøûíà òÿéèí åäèð

(9-úó ñöòóí). Ëàêèí îíëàðäàí éàëíûç èêèñèíäÿ ñþháÿò áèð ãÿäÿð úèä-

äè hÿúìëÿðäÿí ýåäèð: Ïîðòóãàëèéàäà ìÿúìó éåðëè âåðýè äàõèëîëìà-

ëàðûíûí 37 ôàèçè, Ìåêñèêàäà èñÿ òÿãðèáÿí 26 ôàèçè áó òèï âåðýèëÿð hå-

ñàáûíà éûüûëûð.
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Àëìàíèéà, Àâñòðèéà, Ïîðòóãàëèéà âÿ
Èñïàíèéàäà âåðýè äàõèëîëìàëàðûíûí éåðëè âÿ éóõàðû
(ðåýèîíàë, éàõóä ìÿðêÿçè) ùàêèìèééÿòëÿð
àðàñûíäà áþëöíìÿñè ïðîïîðñèéàëàðû éàëíûç éåðëè
ùàêèìèééÿò îðãàíëàðûíûí ðàçûëûüû èëÿ äÿéèøäèðèëÿ
áèëÿð.



Äàøûíìàç ÿìëàêà ãîéóëàí âåðýè:
òÿéèí îëóíìàñû âÿ èíçèáàò÷ûëûã òÿúðöáÿëÿðè

Õàðèúè þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíäÿ éåðëè áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí äàhà ìö-
íàñèá ìÿíáÿëÿðèíäÿí áèðè äàøûíìàç ÿìëàêà (òîðïàã äà äàõèë îë-
ìàãëà) ãîéóëàí âåðýèëÿð håñàá îëóíóð. Ùÿìèí âåðýèäÿí áó âÿ éà
äèýÿð ôîðìàäà äöíéàíûí ÿêñÿð þëêÿëÿðè èñòèôàäÿ åäèðëÿð.

Àäÿòÿí, éåðëè áöäúÿëÿðèí ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíÿ ãàðøû áèð ñûðà òÿëÿá-
ëÿð ãîéóëóð:

�ìÿhñóëäàð îëìàëû, äàõèëîëìàëàðûí ñàáèò àõûíûíû òÿìèí
åòìÿëèäèð;

�èãòèñàäè ñóáéåêòëÿð òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë îëóíàí ãÿðàðëàðà òÿñèð
ýþñòÿðìÿìÿëèäèð, éÿíè íåéòðàë îëìàëûäûð;

�ñàäÿ âÿ ïðîãíîçëàøäûðûëàí îëìàëûäûð;

�ÿäàëÿòëè îëìàëûäûð.

Áó ìåéàðëàðà äàhà ÷îõ óéüóí ýÿëÿíè ìÿhç ÿìëàê âåðýèñè, äàhà
äîüðóñó äàøûíìàç ÿìëàêà ãîéóëàí âåðýèäèð.

Ìÿhñóëäàðëûã. Áóíóí èêè ìöhöì àñïåêòè ãåéä îëóíìàëûäûð. Áè-

ðèíúèñè, éåðëè áöäúÿëÿðÿ åëÿ âåðýèëÿð òÿhêèì åäèëìÿëèäèð êè, èãòèñàäè

òñèêëëÿðèí ýåäèøèíäÿ äàõèëîëìàëàðûí ñàáèòëèéèíè òÿìèí åäÿ áèëñèí.

Èêèíúèñè, hÿìèí âåðýèëÿð õÿðú åhòèéàúëàðûíûí þðòöëìÿñè ö÷öí éåðëè

áöäúÿéÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ýÿëèðëÿð òÿìèí åäÿ áèëñèí.

Âåðýè äàõèëîëìàëàðûíûí ñàáèòëèéè áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí ïëàíëàøäûðûë-

ìàñû áàõûìûíäàí ìöhöì ÿhÿìèééÿò êÿñá åäèð. Î âåðýèëÿð ñòàáèë

håñàá îëóíóð êè, îíëàðäàí äàõèëîëìàëàðûí hÿúìè èãòèñàäèééàòäà

ýÿëèðëÿðëÿ áàüëû áàø âåðÿí öìóìè äÿéèøèêëèêëÿðÿ äàhà àç ìÿðóç ãà-

ëûð. Äàøûíìàç ÿìëàêûí äÿéÿðè èãòèñàäè àðòûìûí óçóíìöääÿòëè òåí-
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äåíñèéàëàðûíû ÿêñ åòäèðèð âÿ äþâðèééÿäÿí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿð, éà-

õóä ÿìÿê hàããû èëÿ ìöãàéèñÿäÿ äàhà àøàüû ñöðÿòëÿ äÿéèøèð. Áóí-

äàí áàøãà, äàøûíìàç ÿìëàê, áèð ãàéäà îëàðàã, hÿð èë éåíèäÿí ãèé-

ìÿòëÿíäèðèëìÿäèéèíäÿí áó âåðýèíèí áàçàñûíäà òÿðÿääöäëÿð àçàëûð.

ßìëàê âåðýèñèíèí ýÿëèðëÿð öçðÿ åëàñòèêëèéè ö÷ ìöõòÿëèô êîìïî-

íåíòèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñèíäÿí àñûëûäûð:

� âåðýèòóòìà áàçàñûíûí åëàñòèêëèéè - áó, âåðýèòóòìà áàçàñûíûí
éåðëè èãòèñàäèééàòäàêû äÿéèøèêëèêëÿðÿ hÿññàñëûüûíû ýþñòÿðèð;

� âåðýè äÿðÿúÿñèíèí åëàñòèêëèéè - áó, éåðëè èãòèñàäèééàòäà
ýÿëèðëÿðèí àðòìàñû, éàõóä àçàëìàñû øÿðàèòèíäÿ âåðýè
äÿðÿúÿñèíèí íåúÿ äÿéèøäèéèíè ýþñòÿðèð;

� âåðýèíèí éûüûëìàñûíûí (òîïëàíìàñûíûí) åëàñòèêëèéè - áó, âåðýè
èíòèçàìûíûí èãòèñàäèééàòäà ýÿëèðëÿðèí hÿúìèíäÿí íåúÿ àñûëû
îëäóüóíó ýþñòÿðèð.

Òÿäãèãàò÷ûëàðûí ôèêðèíúÿ, ÿìëàê âåðýèñè ýÿëèðëÿð öçðÿ ãåéðè-åëàñ-

òèêèäèð, éÿíè ýÿëèðëÿðäÿ áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿðäÿí àñûëû îëìàéàðàã

éåðëè áöäúÿéÿ äàõèëîëìàëàðûí íèñáÿòÿí ñàáèò ìÿíáÿéèäèð.

Ìÿhñóëäàðëûüûí äèýÿð àñïåêòè, àðòûã ãåéä îëóíäóüó êèìè, òÿhêèì

îëóíàí âåðýèëÿðèí éåðëè áöäúÿíè êèôàéÿò ãÿäÿð äàõèëîëìàëàðëà òÿìèí

åòìÿñè håñàá îëóíóð. ßìëàê âåðýèñèíèí áöòöí öñòöíëöêëÿðèíÿ ðÿü-

ìÿí îíóí håñàáûíà áöäúÿéÿ òîïëàíàí âÿñàèò éåðëè áöäúÿëÿðèí

õÿðú þhäÿëèêëÿðèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí êèôàéÿò åòìÿéÿ áèëÿð.

Áåëÿ êè, ÿââÿëà, éóõàðûäà àðòûã ãåéä îëóíäóüó êèìè, ÿìëàê âåðýèñè

íèñáÿòÿí ñàáèòäèð - î, èãòèñàäèééàòäàêû äÿéèøèêëèêëÿðÿ ëÿíý úàâàá

âåðèð. Õÿðú åhòèéàúëàðû èñÿ, ÿêñèíÿ, èãòèñàäèééàòäà áàø âåðÿí hÿð

úöð äÿéèøèêëèêëÿðÿ ãàðøû hÿññàñäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ áó âåðýè öçðÿ äà-

õèëîëìàëàðëà áöäúÿ õÿðúëÿðè àðàñûíäà óéüóíñóçëóã éàðàíà áèëÿð.

Èêèíúèñè, èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿðäÿ âÿ êå÷èä èãòèñàäèééàòûíà

ìàëèê þëêÿëÿðäÿ ÿìëàê âåðýèñè éåðëè áöäúÿëÿðè áþéöê ýÿëèðëÿðëÿ òÿ-
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ìèí åäÿ áèëìèð, îíà ýþðÿ êè, áó âåðýè èëÿ èíçèáàò÷ûëûã êèôàéÿò ãÿäÿð

ìöðÿêêÿáäèð. ßìëàê âåðýèñèíèí íîðìàë òîïëàíìàñû hÿð çàìàí

äþâëÿòèí ôÿàë èøòèðàêûíû òÿëÿá åäèð: âåðýèéÿ úÿëá îëóíàí ÿìëàêûí äÿ-

éÿðè hàããûíäà ìÿëóìàò áàçàñû ìöíòÿçÿì îëàðàã éåíèëÿøäèðèëìÿëè,

âåðýè áèëäèðèøëÿðè ìöíòÿçÿì ýþíäÿðèëìÿëè, âåðýèëÿðèí äöçýöí þäÿ-

íèëìÿñèíÿ íÿçàðÿò òÿìèí îëóíìàëû âÿ çÿðóðè hàëëàðäà (áåëÿ çÿðóðÿò

÷îõ òåç-òåç îðòàéà ÷ûõûð) âåðýè þäÿéèúèëÿðèíÿ ãàðøû ìÿúáóðåòìÿ

òÿäáèðëÿðè òÿòáèã åäèëìÿëèäèð.
ßìëàê âåðýèñè èëÿ èíçèáàò÷ûëûã åòìÿ àøàüûäàêûëàðû íÿçÿðäÿ òóòóð:

� Âåðýèòóòìà îáéåêòëÿðèíèí àøêàðëàíìàñû âÿ îíëàðûí
ñàhèáëÿðèíèí (ìöëêèééÿò÷èëÿðèíèí) ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè;

� Äàøûíìàç ÿìëàê îáéåêòëÿðèíèíÿ ìöëêèééÿò höãóãëàðûíûí
ó÷îòóíóí (ðåéåñòðèíèí) àïàðûëìàñû âÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí
èçëÿíèëìÿñè;

� Ùÿð áèð îáéåêòèí äÿéÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ îíóí
ìöíòÿçÿì îëàðàã éåíèäÿí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè;

� Âåðýè áèëäèðèøëÿðèíèí ýþíäÿðèëìÿñè âÿ âåðýè þäÿéèúèëÿðè èëÿ
äàèìè èø àïàûëìàñû;

� Íàðàçûëûãëàðà (èääèàëàðà) áàõûëìàñû ïðîñåäóðóíóí òÿøêèëè.

Èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí, hàáåëÿ êå÷èä èãòèñàäèééàòû äþâðöíö éàøà-

éàí þëêÿëÿðäÿ ÿìëàê âåðýèñè ñàhÿñèíäÿ áó ãåéä îëóíàí ìÿñÿëÿëÿ-

ðèí hÿëëè èëÿ áàüëû õÿðúëÿð éåðëè hàêèìèééÿòëÿð (áÿëÿäèééÿëÿð) ö÷öí

hÿääèíäÿí àðòûã éöêñÿê îëà áèëÿð. Áåëÿëèêëÿ, ñèéàñè èðàäÿ, éàõóä

âàñèòÿ ÷àòûøìàçëûüû ÿìëàê âåðýèñèíèí ìÿhñóëäàðëûüûíû úèääè øÿêèë-

äÿ àçàëäà áèëÿð. Áó âåðýèíèí éåðëè áöäúÿíèí ìÿhñóëäàð ýÿëèð ìÿí-

áÿéèíÿ ÷åâðèëìÿñè ö÷öí úèääè hàçûðëûã èøëÿðè òÿëÿá îëóíóð.

Íåéòðàëëûã. Åëÿ âåðýèëÿð íåéòðàë håñàá îëóíóð êè, îíëàð èãòèñàäè

ñóáéåêòëÿðèí ôÿðäè ãÿðàðëàðûíà ÷îõ àç òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëñèí. ßýÿð

âåðýè þäÿéèúèëÿðè þç äàâðàíûøëàðûíû äÿéèøìÿêëÿ êîíêðåò âåðýèäÿí
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éàéûíà, éàõóä hÿìèí âåðýèíèí àüûðëûüûíû áàøãàëàðûíûí ÷èéíèíÿ êå-

÷èðÿ áèëèðëÿðñÿ, îíäà áåëÿ âåðýèëÿð èãòèñàäè úÿhÿòäÿí íåéòðàë håñàá

îëóíìóð. Ìÿñÿëÿí, ÿìÿê hàããûíäàí òóòóëàí âåðýè èíñàíëàðûí àç

èøëÿìÿéèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð, éàõóä, ìàë âÿ õèäìÿòëÿðèí ñàòûøûíà

ãîéóëàí âåðýè èíñàíëàðû áàøãà ìàëëàð àëìàüà, éà äà åéíè ìàëëàðû

ýåäèá áàøãà ÿðàçèëÿðäÿí ÿëäÿ åòìÿéÿ ñþâã åòäèðÿ áèëÿð.

Þäÿíèëìÿñèíäÿí ãà÷ìàã ÷ÿòèí îëàí âÿ éà ìöìêöí îëìàéàí

âåðýèëÿð ôÿðäè èãòèñàäè ãÿðàðëàðà ÷îõ àç òÿñèð ýþñòÿðèð. Äàøûíìàç

ÿìëàêà âåðýèëÿð, áèð ãàéäà îëàðàã, òîðïàã âÿ îíóí öçÿðèíäÿ îëàí

òèêèëèëÿð öçðÿ håñàáëàíûð. Òîðïàüûí öìóìè ñàhÿñè äÿéèøèëìÿç îëäó-

üóíäàí âåðýè áàçàñû hÿìèøÿ ñàáèòäèð: òîðïàã ìöëêèééÿò÷èëÿðè äÿéè-

øèëñÿ áåëÿ àäÿòÿí òîðïàã âåðýèñèíäÿí éàéûíìàã ìöìêöí îëìóð.

Þëêÿíèí àéðû-àéðû áþëýÿëÿðèíäÿ òîðïàã âåðýèñèíèí äÿðÿúÿëÿðè ôÿðãëè

îëñà áåëÿ, hÿð áèð òîðïàã ñàhÿñèíèí ìöòëÿã áèð ñàhèáè âàð âÿ î, òîð-

ïàã âåðýèñèíè þäÿìÿëèäèð.

Òèêèëèëÿðÿ ýÿëäèêäÿ èñÿ âÿçèééÿò áèð ãÿäÿð ôÿðãëèäèð: ãûñàìöääÿòëè

äþâðäÿ áèíà âÿ òèêèëèëÿð ñòàñèîíàðäûð âÿ îíëàðûí ñàhèáëÿðè âåðýèäÿí

éàéûíìàã ö÷öí äåìÿê îëàð hå÷ íÿ åäÿ áèëìèðëÿð. Óçóíìöääÿòëè

äþâð ö÷öí ôÿðãëè ñèòóàñèéà éàðàíà áèëÿð. Áèíà âÿ òèêèëèëÿðÿ ýþðÿ âåð-

ýè äÿðÿúÿñèíèí éöêñÿê îëäóüó ÿðàçèëÿðäÿ èíñàíëàð áèíàëàðûí ÿñàñëû

òÿìèðèíÿ âÿ áÿðïàñûíà êèôàéÿò ãÿäÿð ìàðàãëû îëìàéà, éåíè òèêèíòè-

ëÿðäÿí èìòèíà åäÿ âÿ îíó ìöâàôèã âåðýèëÿðèí äàhà àøàüû îëäóüó

ÿðàçèëÿðÿ êþ÷öðÿ áèëÿðëÿð. Áåëÿ ôÿðäè ãÿðàðëàð âåðýèòóòìà áàçàñûíûí

àçàëìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð.

Ñàäÿëèê. ßýÿð âåðýè þäÿéèúèëÿðè âåðýèëÿðèí äöçýöí þäÿíèëìÿñè-

íèí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí ÷îõ çàìàí âÿ ãöââÿ ñÿðô åäèðëÿðñÿ, ÿýÿð

âåðýèíèí òîïëàíìàñûíà âÿ îíóí èíçèáàò÷ûëûüûíà hàêèìèééÿò îðãàí-

ëàðû áþéöê ìÿáëÿüëÿðäÿ âÿñàèò ñÿðô åòìÿëè îëóðñà, îíäà áåëÿ âåðýè-

ëÿðèí òÿòáèãè èãòèñàäè ðåñóðñëàðûí ñÿìÿðÿñèç áþëýöñöíÿ ýÿòèðèá ÷ûõà-
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ðûð. Âåðýèòóòìà áàçàñûíûí hÿð èë úèääè äÿéèøèêëèêëÿðÿ ìÿðóç ãàëäûüû

äèýÿð âåðýèëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýèëÿð èíçè-

áàò÷ûëûã áàõûìûíäàí ñàäÿäèð âÿ áó âåðýèíèí þäÿíèëìÿñè âåðýè þäÿ-

éèúèñèíäÿí áþéöê ñÿéëÿð òÿëÿá åëÿìèð.
Áóíóíëà áåëÿ, àðòûã éóõàðûäà ãåéä îëóíäóüó êèìè, èíêèøàô åò-

ìÿêäÿ îëàí âÿ êå÷èä èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ îëàí þëêÿëÿðäÿ äà-
øûíìàç ÿìëàê âåðýèñè öçðÿ èíçèáàò÷ûëûã õÿðúëÿðè hÿääèíäÿí àðòûã
éöêñÿê îëà áèëÿð.

ßäàëÿòëèëèê. ßìëàê âåðýèñèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ ÿäàëÿòëèëèéÿ èêè àñ-

ïåêòäÿ éàíàøûëìàëûäûð: áèðèíúèñè, âåðýè éöêö ìöõòÿëèô éóðèñäèêñèéà-

ëàð (ÿðàçèëÿð, hàêèìèééÿò ñÿâèééÿëÿðè âÿ ñ.) àðàñûíäà íÿ äÿðÿúÿäÿ

ÿäàëÿòëè áþëöíöá; èêèíúèñè, âåðýè éöêö âåðýè þäÿéèúèëÿðè àðàñûíäà íÿ

äÿðÿúÿäÿ ÿäàëÿòëè áþëöíöá.

Éóðèñäèêñèéà ìÿñÿëÿñèíÿ ýÿëäèêäÿ, áåëÿ áèð òÿhëöêÿ âàð êè, áó

âåðýè öçðÿ âåðýèòóòìà áàçàñûíûí çÿèô îëäóüó éåðëÿðäÿ éåðëè áöäúÿ-

éÿ êèôàéÿò ãÿäÿð âÿñàèòèí òîïëàíìàñû ö÷öí hÿìèí âåðýèíèí äÿðÿ-

úÿëÿðèíè éöêñÿê òÿéèí åäÿ áèëÿðëÿð
1

. Áó èñÿ éåðëè ñàêèíëÿðèí âÿçèééÿ-

òèíèí ïèñëÿøìÿñèíÿ òÿñèð ýþñòÿðÿð. Áöòöí þëêÿ ÿðàçèñè öçðÿ áó âåð-

ýèíèí äÿðÿúÿëÿðèíèí åéíè òÿéèí îëóíìàñû èñÿ àéðû-àéðû éåðëè hàêè-

ìèééÿòëÿðèí áöäúÿëÿðèíÿ òîïëàíàí âÿñàèòèí hÿúìèíäÿ êÿñêèí

ôÿðãëÿíìÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð.

Âåðýè éöêöíöí ÿhàëèíèí ìöõòÿëèô ýÿëèðëèëèê ãðóïëàðû àðàñûíäà

ÿäàëÿòëè áþëöíìÿñè ìÿñÿëÿñèíÿ äÿ èêè éàíàøìà ìþâúóääóð: âåðýè

þäÿéèúèñèíèí âåðýèíè þäÿéÿ áèëìÿ ãàáèëèééÿòèíèí îëóá-îëìàìàñû

áàõûìûíäàí (þäÿìÿ ãàáèëèééÿòè áàõûìûíäàí âåðýèéÿ úÿëáåòìÿ) âÿ

éåðëè hàêèìèééÿòèí ýþñòÿðäèéè õèäìÿòëÿðäÿí éàðàðëàíìà ñÿâèééÿñè

áàõûìûíäàí.
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Þäÿìÿ ãàáèëèééÿòè áàõûìûíäàí âåðýèéÿ úÿëáåòìÿ ïðèíñèïèíÿ

ÿñàñÿí éåðëè õÿðúëÿðèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè éöêö äàøûíìàç ÿìëà-

êûí ñàhèáëÿðè àðàñûíäà îíëàðûí ìàëèê îëäóãëàðû âÿ þäÿìÿ ãàáèëèééÿ-

òèíè ÿêñ åòäèðÿí äàøûíìàç ÿìëàêûí äÿéÿðèíÿ ïðîïîðñèîíàë îëàðàã

áþëöíìÿëèäèð.

Õèäìÿòëÿðäÿí éàðàðëàíìà ñÿâèééÿñèíÿ ýþðÿ âåðýèéÿ úÿëáåòìÿ

ïðèíñèïèíÿ ÿñàñÿí âåðýè éöêö âåðýè þäÿéèúèëÿðè àðàñûíäà éåðëè hà-

êèìèééÿòèí ýþñòÿðäèéè õèäìÿòëÿðäÿí îíëàðûí ôàéäàëàíà áèëìÿ (èñòè-

ôàäÿ åòìÿ) äÿðÿúÿñèíäÿí àñûëû îëàðàã áþëöíìÿëèäèð. Éåðëè hàêèìèé-

éÿòëÿð âÿòÿíäàøëàðà ÷îõ ìöõòÿëèô õèäìÿòëÿð ýþñòÿðèðëÿð êè, áóíëàð

àäÿòÿí ìöõòÿëèô ôîðìàëàðäà ìàëèééÿëÿøäèðèëÿ áèëÿð. Áèð ñûðà õèäìÿò-

ëÿð þç õàðàêòåðèíÿ ýþðÿ þçÿë õèäìÿòëÿðÿ éàõûíäûð âÿ îíëàðûí ôÿðäè

èñòåhëàêûíû ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ìöìêöíäöð. Áåëÿ õèäìÿòëÿð, áèð ãàé-

äà îëàðàã, þäÿíèøëè ÿñàñëàðäà hÿéàòà êå÷èðèëèð. Áåëÿ õèäìÿòëÿðèí èñ-

òåhëàêû àäÿòÿí ñàéüàúëàðëà èçëÿíèëèð âÿ âÿòÿíäàøëàðëà îíëàðûí ôàêòè-

êè èñòåhëàêûíûí hÿúìèíÿ óéüóí îëàðàã håñàáëàøìà hÿéàòà êå÷èðèëèð

(ìÿñÿëÿí, ñó òÿìèíàòû, êàíàëèçàñèéà, çèáèëèí (áÿðê òóëëàíòûëàðûí) äà-

øûíìàñû âÿ óòèëèçàñèéàñû ñèñòåìè âÿ ñ.).

Éåðëè hàêèìèééÿòëÿð áèð ñûðà åëÿ õèìÿòëÿð äÿ ýþñòÿðèð êè, îíëàðäàí

áöòöí éåðëè ñàêèíëÿð áèðýÿ ôàéäàëàíûðëàð. Ìÿñÿëÿí, éàíüûíäàí ìö-

hàôèçÿ, ôåëäøåð-òèáá ìÿíòÿãÿëÿðèíèí õèäìÿòè, êèòàáõàíà, êö÷ÿëÿðèí

èøûãëàíäûðûëìàñû, éàüûø êàíàëèçàñèéàñû, éåðëè ÿhÿìèééÿòëè éîëëàð âÿ

ñ.. Áåëÿ õèäìÿòëÿðäÿí ôÿðäè ôàéäàëàíìà ñÿâèééÿñèíè ãèéìÿòëÿíäèð-

ìÿê ìöìêöí îëìàäûüûíäàí (éà äà áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ hÿääèí-

äÿí àðòûã ìöðÿêêÿá îëäóüóíäàí) îíëàðûí þäÿíèëìÿñè âåðýèëÿð âà-

ñèòÿñè èëÿ hÿéàòà êå÷èðèëèð. Áåëÿ âåðýèëÿðèí þäÿíèëìÿñè hÿúìëÿðè èñÿ

àäÿòÿí õèäìÿòëÿðèí èñòåhëàêûíûí ôàêòèêè ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëû îëìóð.

Éåðëè hàêèìèééÿòèí ýþñòÿðäèéè õèäìÿòëÿðäÿí éàðàðëàíìà ñÿâèé-

éÿñèíèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû áàõûìûíäàí äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåð-
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ýèëÿð áèð ñûðà öñòöíëöêëÿðÿ ìàëèêäèð. Áåëÿ êè, áÿëÿäèééÿëÿð òÿðÿôèí-

äÿí ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè äàøûíìàç ÿìëàêûí äÿéÿðè-

íè àðòûðûð. Ìÿñÿëÿí, áÿëÿäèééÿëÿð éîëëàðûí òèêèíòèñè âÿ áÿðïàñû, ÿðàçè-

íèí àáàäëàøäûðûëìàñû, êîììóíàë õèäìÿòëÿð ýþñòÿðèëìÿñè èøëÿðè èëÿ

ìÿøüóëäóð. Äàøûíìàç ÿìëàêûí ñàhèáëÿðè áÿëÿäèééÿíèí áåëÿ ôÿàëèé-

éÿòèíäÿí ôàéäàëàíäûãëàðûíà ýþðÿ, õèäìÿòëÿðäÿí éàðàðëàíìà ñÿâèé-

éÿñè áàõûìûíäàí âåðýèéÿ úÿëáåòìÿ ïðèíñèïèíÿ ÿñàñÿí, áåëÿ

õÿðúëÿðèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ÿìëàê âåðýèñèíèí håñàáûíà òÿìèí

îëóíìàëûäûð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýè àäÿòÿí “ýþðö-

íÿí”äèð: ÿìëàê (hàáåëÿ òîðïàã) ñàhèáëÿðè hÿð èë âåðýè áèëäèðèøëÿðè

àëûðëàð âÿ áóíà ÿñàñÿí îíëàð àéäûí øÿêèëäÿ ýþðöðëÿð êè, áÿëÿäèééÿ-

ëÿðèí ýþñòÿðäèêëÿðè õèäìÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê îíëàðà íå÷ÿéÿ áà-

øà ýÿëèð. Áåëÿëèêëÿ, ÿìëàê ñàhèáè áÿëÿäèééÿíèí îíà ýþñòÿðäèéè õèä-

ìÿòëÿðèí êåéôèééÿòè âÿ áóíóí ìöãàáèëèíäÿ îíóí þäÿéÿúÿéè ìÿá-

ëÿü àðàñûíäà ìöãàéèñÿ àïàðìàã èìêàíûíäà îëóð (hÿì äÿ áóíó

áàøãà ÿðàçèëÿðëÿ òóòóøäóðà áèëèð). Áåëÿ áàüëûëûã ÿhàëèíè éåðëè áöäúÿ

ïðîñåñèíäÿ èøòèðàêà ñòèìóëëàøäûðûð âÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí håñàáàòëûëûüû-

íû ýöúëÿíäèðèð (Bird, 1993).

Áó àðãóìåíò äîëàéûñû èëÿ hÿì äÿ îíó ýþñòÿðèð êè, áÿëÿäèééÿíèí

ýþñòÿðäèéè õèäìÿòëÿðäÿí ôàéäàëàð äàøûíìàç ÿìëàê îáéåêòëÿðè àðà-

ñûíäà îíëàðûí áàçàð äÿéÿðèíÿ ïðîïîðñèîíàë îëàðàã áþëöíöð. Áåëÿ-

ëèêëÿ, õèäìÿòëÿðäÿí éàðàðëàíìà ñÿâèééÿñèíèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû øÿðòè

èëÿ âåðýèéÿ úÿëáåòìÿ áàõûìûíäàí áÿðàáÿð äÿéÿðÿ ìàëèê âÿ öìóìè

èúòèìàè õèäìÿòëÿðÿ áÿðàáÿð ÷ûõûøû îëàí èêè åâäÿí òóòóëàí ÿìëàê âåð-

ýèñèíèí ìèãäàðû áÿðàáÿð îëìàëûäûð.

Áó èñÿ î äåìÿêäèð êè, áöòöí äàøûíìàç ÿìëàê îáéåêòëÿðè âàhèä

ãàéäàëàðëà âÿ åéíè úöð ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. Äàøûíìàç ÿìëàêûí

äÿéÿðèíèí ãèéìòëÿíäèðèëìÿñè çàìàíû ôÿðãëè ãàéäàëàðûí òÿòáèãè âåð-
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ýèéÿ úÿëáåòìÿ ïðèíñèïëÿðèíèí ïîçóëìàñûíà âÿ ÿäàëÿòëèëèéèí ýþçëÿ-

íèëìÿìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð.

Áöòöí áóíëàð áåëÿ ñþéëÿìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, ìöõòÿëèô hàêèìèééÿò

ñÿâèééÿëÿðèíÿ âåðýèëÿðèí òÿhêèì åäèëìÿñèíèí ÿíÿíÿâè ìåéàðëàðû

ÿñàñ ýþòöðöëäöêäÿ äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýè éåðëè âåðýè ðîëóí-

äà äàhà ìÿãáóëäóð. Áóíóíëà áåëÿ, áó âåðýèíèí ìÿhñóëäàðëûüû,

íåéòðàëëûüû, ñàäÿëèéè âÿ ÿäàëÿòëèëèéè îíóí èíçèáàò÷ûëûã ñèñòåìèíèí íå-

úÿ ãóðóëìàñûíäàí àñûëûäûð.

Äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýèíèí òÿòáèãè çàìàíû ö÷ áàøëûúà ñóàë

îðòàéà ÷ûõûð:

� Âåðýèòóòìà áàçàñû íåúÿ ìöÿééÿí åäèëñèí?

� Îíóí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ âàhèä éàíàøìà íåúÿ òÿìèí
åäèëñèí?

� Âåðýè äÿðÿúÿñè íåúÿ òÿéèí îëóíñóí?

Âåðýè áàçàñûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè. ßìëàê âåðýèñè áàøäàí-áà-

øà (åëëèêëÿ) âÿ éà ñå÷èìëè îëà áèëÿð. Áàøäàí-áàøà âåðýèòóòìà ÿìëà-

êûí áöòöí òèïëÿðèíÿ òÿòáèã îëóíóð, hÿì äÿ áó çàìàí ÿìëàêûí áöòöí

íþâëÿðèíÿ åéíè éàíàøìà hÿéàòà êå÷èðèëèð. Ñå÷èìëè âåðýèòóòìà ÿì-

ëàêûí àéðû-àéðû òèïëÿðè ö÷öí ôÿðãëè âåðýèéÿ úÿëáåòìÿ ðåæèìëÿðèíè,

ìöÿééÿí íþâ ÿìëàêûí âåðýè áàçàñûíäàí êÿíàðëàøäûðûëìàñûíû, éà-

õóä áóíëàðûí óçëàøäûðûëìûø âàðèàíòûíû íÿçÿðäÿ òóòóð.
Àðòûã éóõàðûäà ãåéä åòäèéèìèç êèìè, äàøûíìàç ÿìëàê äåäèêäÿ

hÿì òîðïàã, hÿì äÿ îíóí öçÿðèíäÿ îëàí áèíà âÿ òèêèëèëÿð áàøà äö-
øöëöð. Ëàêèí äöíéàíûí àéðû-àéðû þëêÿëÿðèíäÿ äàøûíìàç ÿìëàêà ýþ-
ðÿ âåðýèòóòìà áàçàñûíà íÿéèí (òîðïàüûí, áèíà âÿ òèêèëèëÿðèí, éîõñà
hÿð èêèñèíèí) äàõèë åäèëìÿñè ìÿñÿëÿñèíäÿ hå÷ äÿ âàhèä éàíàøìà
éîõäóð. Ìÿñÿëÿí, éàëíûç Àâñòðàëèéàäà òîðïàã ãàíóíâåðèúèëèêëÿ
áàøëûúà âåðýèòóòìà áàçàñû êèìè ìöÿééÿí åäèëèá. Áóíóíëà áåëÿ,
Âèêòîðèéà øòàòûíäà éåðëè hàêèìèééÿò òîðïàüûí, éîõñà áèíàëàðûí âåð-
ýèéÿ úÿëá åäèëìÿñè ìÿñÿëÿñèíè þçö hÿëë åòìÿê höãóãóíà ìàëèêäèð.
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Øÿðãè Àôðèêàäà éåðëÿøÿí âÿ Áþéöê Áðèòàíèéàíûí êå÷ìèø ìöñ-
òÿìëÿêÿëÿðè îëàí Òàíçàíèéà, Óãàíäà âÿ Êåíèéàäà éàðàíàí âÿçèé-
éÿò ìàðàã äîüóðóð. Ìöñòÿìëÿêÿ àñûëûëûüûíäà îëàíäà áó þëêÿëÿðäÿ
höãóãè, ñèéàñè, èãòèñàäè âÿ èíñòèòóñèîíàë ìöhèò äåìÿê îëàð åéíè èäè,
ëàêèí ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòäèêäÿí ñîíðà îíëàðûí hÿð áèðè þçöíÿìÿõ-
ñóñ éîë òóòäó. Òàíçàíèéàäà áöòöí òîðïàãëàð ìèëëèëÿøäèðèëèá, hàçûðäà
ÿìëàê âåðýèñè öçðÿ âåðýèòóòìà áàçàñûíà éàëíûç áèíàëàð àèä åäèëèð.
Óãàíäàäà hÿì òîðïàã, hÿì äÿ áèíàëàð, Êåíèéàäà èñÿ éàëíûç òîð-
ïàã áåëÿ âåðýèéÿ úÿëá îëóíóð.

Úÿíóáè Àôðèêà äöíéàíûí éåýàíÿ þëêÿñèäèð êè, îðàäà éåðëè hàêè-
ìèééÿòëÿð íÿéè - òîðïàüû âÿ áèíàëàðû âàhèä äÿðÿúÿ ÿñàñûíäàìû, éàë-
íûç òîðïàüûìû, éîõñà hÿì òîðïàüû, hÿì äÿ áèíàëàðû, ëàêèí ìöõòÿëèô
äÿðÿúÿëÿðëÿìè - âåðýèéÿ úÿëá åòìÿê ìÿñÿëÿñèíäÿ ñå÷èì höãóãó-
íà ìàëèêäèðëÿð. Áó þëêÿäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí òÿãðèáÿí ö÷äÿ áèðè âàhèä
âåðýè (27-äÿí 33 ôàèçèäÿê) òÿòáèã åäèð, ö÷äÿ áèðè éàëíûç òîðïàüû (33
ôàèç) âåðýèéÿ úÿëá åäèð, ãàëàí ö÷äÿ áèðè èñÿ (34 - 40 ôàèç) ãàðûøûã
ñèñòåìäÿí èñòèôàäÿ åäèð.

Áóðàäà ÿhÿìèééÿòëè ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè äÿ âåðýèòóòìà áàçàñûíûí
ìöÿééÿí åäèëìÿñè çàìàíû äàøûíìàç ÿìëàêûí äÿéÿðèíèí íåúÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñèäèð. Àéðû-àéðû þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíäÿ áó ìÿñÿëÿéÿ
ôÿðãëè éàíàøìàëàð ìþâúóääóð. Áèð éàíàøìàéà ýþðÿ âåðýè éöêö àé-
ðû-àéðû äàøûíìàç ÿìëàê îáéåêòëÿðè àðàñûíäà îíëàðûí äÿéÿðèíÿ óé-
üóí îëàðàã áþëöíöð. Áó çàìàí äàøûíìàç ÿìëàê îáéåêòèíèí êàïè-
òàëëàøìûø (éÿíè äàøûíìàç ÿìëàêûí èúàðÿéÿ âåðèëìÿñèíäÿí èúàðÿ
hàããû ôîðìàñûíäà äàõèë îëà áèëÿúÿê ïóë àõûíëàðû ÿñàñûíäà) éàõóä
áàçàð (hÿìèí îáéåêòèí ïîòåíñèàë îëàðàã áàçàðäà ñàòûëà áèëÿúÿéè
ãèéìÿò) äÿéÿðè ÿñàñ ýþòöðöëöð.

Ñîí çàìàíëàð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû äàøûíìàç ÿìëàêûí ÿëäÿ
îëóíìà (àëûíìà) äÿéÿðèíäÿí èñòèôàäÿ îëóíìàñû òÿúðöáÿëÿðèíÿ äÿ
ðàñò ýÿëèíèð. Òÿúðöáÿäÿ äàøûíìàç ÿìëàêûí äÿéÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñèíÿ äàhà ìöðÿêêÿá éàíàøìàëàð äà ìþâúóääóð.
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Ìÿñÿëÿí:

� Êàíàäà, Èíäîíåçèéà, Éàïîíèéà âÿ ÀÁØ-äà âåðýèòóòìà
áàçàñû êèìè òîðïàüûí âÿ òèêèëèëÿðèí áàçàð äÿéÿðè ÿñàñ
ýþòöðöëöð;

� Èñâå÷äÿ äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýèéÿ éàëíûç éàøàéûø
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí òèêèëèëÿðèíèí àëòûíäà îëàí òîðïàãëàð âÿ
éàøàéûø áèíàëàðû úÿëá îëóíóð. Êîììåðñèéà ö÷öí íÿçÿðäÿ
òóòóëàí äàøûíìàç ÿìëàê îáéåêòëÿðè 1993-úö èëäÿí
âåðýèòóòìà áàçàñûíäàí ÷ûõàðûëûá;

� ×èëèäÿ ÿìëàê âåðýèñèíèí áàçàñûíà hÿì òîðïàã, hÿì äÿ
áèíàëàð äàõèë åäèëèð. Áóðàäà âåðýèòóòìà îáéåêòèíèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè òîðïàãäàí èñòèôàäÿ òèïèíäÿí
(ãàéäàëàðûíäàí) âÿ òèêèëèëÿðèí îðòà áàçàð ãèéìÿòèíäÿí
àñûëûäûð;

� Ùîëëàíäèéàäà hÿì äàøûíìàç ÿìëàê îáéåêòèíèí
ñàhèáèíäÿí, hÿì äÿ îíóí èñòèôàäÿ÷èñèíäÿí âåðýè òóòóëóð.
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ çàìàíû âåðýèòóòìà áàçàñû êèìè òîðïàüûí
âÿ òèêèëèëÿðèí áàçàð äÿéÿðè ÿñàñ ýþòöðöëöð. Éåðëè
hàêèìèééÿòëÿðÿ âåðýèíè òîðïàüûí ñàhÿñèíÿ ýþðÿ
håñàáëàìàã höãóãóíóí äà âåðèëìÿñèíÿ áàõìàéàðàã,
áóíäàí áÿëÿäèééÿëÿðèí 1 ôàèçèíäÿí äÿ àçû èñòèôàäÿ åäèð;

� Äàíèìàðêàäà òîðïàã âåðýèñèíèí áàçàñûíäà òîðïàüûí âÿ
àáàäëûã îáéåêòëÿðèíèí (ìÿñÿëÿí, äðåíàæ øÿáÿêÿñè,
êàíàëèçàñèéà, øîññå éîëëàðû âÿ ñ.) áàçàð ãèéìÿòè äóðóð,
ëàêèí òîðïàã ñàhèáëÿðè áó úöð îáéåêòëÿðèí ãóðóëìàñûíà
÷ÿêäèéè õÿðúëÿðè âåðýèòóòìà áàçàñûíäàí ÷ûõìàã ö÷öí (30 èë
ìöääÿòèíäÿ) òÿãäèì åäÿ áèëÿð;

� Úÿíóáè Êîðåéàäà ÿìëàê âåðýèñè èêè êîìïîíåíòäÿí
èáàðÿòäèð: þëêÿ ÿðàçèñèíäÿ âåðýèþäÿéèúèñèíèí ìàëèê îëäóüó
áöòöí òîðïàüûí êàïèòàë äÿéÿðè ÿñàñûíäà håñàáëàíàí
êîìïëåêñ òîðïàã âåðýèñè âÿ áàçàñû áèíàëàðûí áÿðïà äÿéÿðè
ÿñàñûíäà ìöÿééÿí åäèëÿí òèêèëèëÿðÿ ýþðÿ âåðýè;
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� Éàïîíèéàäà òîðïàã âåðýèñè öçðÿ âåðýè þhäÿëèêëÿðè òîðïàüûí
ÿëäÿ îëóíàí (ñàòûí àëûíìûø) äÿéÿðè ÿñàñûíäà håñàáëàíûð;

� Èñâå÷ðÿäÿ òîðïàã âÿ òèêèëèëÿðÿ ýþðÿ âåðýè ìþâúóääóð, ëàêèí
îíóí äÿðÿúÿëÿðè àéðû-àéðû êàíòîíëàðäà ôÿðãëèäèð: âåðýèòóòìà
áàçàñû êèìè áÿçèëÿðèíäÿ áàçàð äÿéÿðè, áàøãàëàðûíäà
êàïèòàëëàøäûðûëìûø èúàðÿ ýÿëèðëÿðè, áèð áàøãàëàðûíäà èñòåhñàë
äÿéÿðè, äèýÿðëÿðèíäÿ èñÿ áèíàëàðûí éàíüûíäàí
ñûüîðòàëàíìàñû öçðÿ äÿéÿðè ÿñàñ ýþòöðöëöð;

� Ôðàíñà âÿ Áþéöê Áðèòàíèéàäà hÿì òîðïàã, hÿì äÿ áèíàëàð
öçðÿ âåðýèòóòìà áàçàñû èúàðÿ äÿéÿðè ÿñàñûíäà ìöÿééÿí
îëóíóð;

� Åñòîíèéàäà èñÿ éàëíûç òîðïàã âåðýèéÿ úÿëá îëóíóð êè, îíóí
äà äÿéÿðè áàçàð ãèéìÿòëÿðè ÿñàñûíäà ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.

Áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ äàøûíìàç ÿìëàê áàçàðû çÿèô èíêèøàô åòäèéèí-
äÿí àäâîëàð (éÿíè äàøûíìàç ÿìëàê îáéåêòëÿðèíèí áàçàð éàõóä èúà-
ðÿ äÿéÿðè ÿñàñûíäà håñàáëàíàí) ÿìëàê âåðýèëÿðèíèí òÿòáèãè (ôîðìà-
ëàøìàñû) ëÿíý ýåäèð. Ëàêèí ÿìëàê âåðýèñèíè hå÷ äÿ éàëíûç äÿéÿð
ÿñàñûíäà éîõ, hÿì äÿ òîðïàüûí âÿ áèíàëàðûí ñàhÿñèíÿ ÿñàñÿí äÿ
håñàáëàìàã îëàð. Àäÿòÿí áó çàìàí ìöõòÿëèô ÿìñàëëàðûí êþìÿéè
èëÿ ñàhÿíèí éåðëÿøäèéè ÿðàçèíèí õöñóñèééÿòëÿðè âÿ òîðïàãäàí èñòèôà-
äÿíèí íþâö íÿçÿðÿ àëûíûð.

Äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýèíèí ñàhÿ ÿñàñûíäà ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëìÿñè ñèñòåìëÿðè ÿñàñÿí Ìÿðêÿçè âÿ Øÿðãè Àâðîïàíûí, hàáåëÿ
êå÷ìèø ÑÑÐÈ ìÿêàíûíûí êå÷èä èãòèñàäèééàòëû þëêÿëÿðèíäÿ òÿòáèã
îëóíóð. Áó éàíàøìàíûí öñòöíëöéö îíäàí èáàðÿòäèð êè, î, ïåøÿêàð
ãèéìÿòëÿíäèðèúèëÿðèí úÿëá åäèëìÿñèíè éàõóä ìöðÿêêÿá ðèéàçè ìî-
äåëëÿðèí èñòèôàäÿñèíè òÿëÿá åòìèð. Äþâëÿò äÿðÿúÿëÿðè âÿ ôîðìóëàëàðû
ìöÿééÿí åäèð, áóíëàðûí ÿñàñûíäà ôèçèêè âÿ höãóãè øÿõñëÿðèí þçëÿðè
âåðýè þhäÿëèêëÿðèíè håñàáëàéûðëàð.

Ìÿñÿëÿí:

� Ïîëøàäà äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ ö÷ íþâ âåðýè ìþâúóääóð:
êÿíä òÿñÿððöôàòû òÿéèíàòëû òîðïàãëàðà ýþðÿ âåðýè, äàøûíìàç
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ÿìëàêäàí âåðýè âÿ ìåøÿ âåðýèñè. Áóíëàðûí hÿð ö÷ö ñàhÿ
ÿñàñûíäà håñàáëàíûð. Êÿíä òÿñÿððöôàòû òÿéèíàòëû òîðïàãëàðà
ýþðÿ âåðýè 1985-úè èëäÿí òÿòáèã îëóíóð âÿ ñàhÿñè 1 håêòàðû
þòÿí òÿñÿððöôàò éåðëÿðèíäÿí òóòóëóð. Áó çàìàí òîðïàüûí òèïè,
ìöíáèòëèê äÿðÿúÿñè, èñòèôàäÿ õöñóñèééÿòëÿðè íÿçÿðÿ àëûíûð.
Ùàáåëÿ âåðýè çîíàëàðû äà êÿíä éåðëÿðè, øÿhÿðëÿð âÿ øÿhÿð
ðàéíîëàðû öçðÿ ôÿðãëÿíäèðèëèð. Äàøûíìàç ÿìëàêà âåðýè áó
þëêÿäÿ 1986-úû èëäÿí òÿòáèã îëóíóð. Áó âåðýè (äèýÿð èêè
âåðýèíèí áàçàñûíà äàõèë åäèëìÿéÿí) òîðïàüà, áèíàëàðà âÿ
êîììåðñèéà òèêèëèëÿðèíÿ øàìèë îëóíóð. Áó âåðýè áèíàëàðûí âÿ
òîðïàí ñàhÿëÿðèíèí ôàéäàëû ñàhÿñèíèí êâàäðàò ìåòðèíäÿí
håñàáëàíûð. Êîììåðñèéà òÿéèíàòëû äàøûíìàç ÿìëàê ö÷öí
ìàêñèìóì éîë âåðèëÿí äÿðÿúÿ éàøàéûø áèíàëàðû ö÷öí
îëàíäàí 35 äÿôÿ ÷îõäóð. Òîðïàã âåðýèñèíèí äÿðÿúÿëÿðè èñÿ
áèíà âÿ òèêèëèëÿð öçðÿ îëàí äÿðÿúÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ õåéëè
àøàüûäûð. Ìåøÿ âåðýèñè ñàhÿñè 0,1 håêòàðäàí àç îëìàéàí,
ìåøÿëÿðèí áÿðïàñû âÿ òÿêðàð èñòåhñàëû ö÷öí íÿçÿðäÿ
òóòóëàí âÿ ìèëëè ïàðêëàðûí éàõóä ãîðóã çîíàëàðûí òÿðêèáèíÿ
äàõèë îëàí òîðïàã ñàhÿëÿðèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã îëóíóð.
Áó âåðýè ö÷öí áàçà ðîëóíäà àüàú íþâëÿðèíèí ÿhÿìèééÿòè âÿ
ìåøÿíèí êåéôèééÿò äÿðÿúÿñè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà øÿðòè
håêòàðëàðëà èôàäÿ îëóíàí ñàhÿ ÷ûõûø åäèð;

� Áåëîðóñèéàäà òîðïàã âÿ áèíàëàð àéðû-àéðûëûãäà âåðýèéÿ úÿëá
îëóíóð. Áèíàëàðà ýþðÿ âåðýè äÿéÿð ÿñàñûíäà, òîðïàã âåðýèñè
èñÿ ñàhÿéÿ ýþðÿ håñàáëàíûð;

� Ìîëäîâàäà âåðýè éàëíûç òîðïàüà ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã
îëóíóð âÿ éåðèí ñàhÿñèíÿ ýþðÿ håñàáëàíûð;

� Ñëîâàêèéàäà òîðïàüû âÿ áèíàëàðà ýþðÿ âåðýè ìþâúóääóð.
Âåðýèíèí hÿúìè òîðïàã éåðèíèí âÿ áèíàíûí ñàhÿñèíÿ
ÿñàñÿí ìöÿééÿí îëóíóð, ëàêèí áó çàìàí òîðïàã ñàhÿñèíèí
éåðëÿøìÿ éåðè âÿ òîðïàãäàí èñòèôàäÿíèí õàðàêòåðè íÿçÿðÿ
àëûíûð.

Äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè.
Ìÿëóìäóð êè, âåðýè þhäÿëèéèíèí hÿúìè âåðýèòóòìà áàçàñûíû âåðýè-
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íèí íîìèíàë äÿðÿúÿñèíÿ âóðìàãëà (hàñèëè êèìè) håñàáëàíûð. ßýÿð
âåðýèíèí íîìèíàë äÿðÿúÿñèíÿ (hÿääèíÿ) ìÿhäóäèééÿò éîõäóðñà,
îíäà âåðýèòóòìà áàçàñûíûí çÿèôëèéèíè (àçëûüûíû) âåðýèíèí íèñáÿòÿí
éóõàðû äÿðÿúÿñè èëÿ êîìïåíñàñèéà åòìÿê îëàð. Áåëÿëèêëÿ, âåðýè äÿ-
ðÿúÿñè äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýèíèí éåðëè áöäúÿëÿð ö÷öí ìÿh-
ñóëäàðëûüûíûí (éàõóä àäåêâàòëûüûíûí) ìöÿééÿí åäèëìÿñè ö÷öí ñîí
äÿðÿúÿ âàúèáäèð.

Äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýèíèí ñòðóêòóðóíó òàì òÿíçèìëÿìÿê
(éÿíè hÿì îíóí áàçàñûíû, hÿì äÿ âåðýè äÿðÿúÿñèíè òÿéèí åòìÿê)
höãóãóíóí éåðëè hàêèìèééÿòëÿðÿ âåðèëìÿñè îíëàðà ñîí äÿðÿúÿäÿ
÷åâèê ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéÿ èìêàí âåðèð âÿ þçëÿðèíèí âåðýè ãÿðàðëà-
ðûíà ýþðÿ ìÿñóëèééÿò äàøûìàüà ìÿúáóð åäèð.

ßýÿð âåðýè áàçàñû ìÿðêÿçè hþêóìÿò òÿðÿôèíäÿí òÿéèí åäèëèðñÿ,
îíäà éåðëè hàêèìèééÿòëÿðèí hå÷ îëìàñà âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíè ìöÿé-
éÿí åòìÿê èìêàíûíà ìàëèê îëìàëàðû ÷îõ âàúèáäèð. Äàøûíìàç ÿìëà-
êà ýþðÿ âåðýè éàëíûç î âàõò ñþçöí hÿãèãè ìÿíàñûíäà éåðëè âåðýè ñà-
éûëà áèëÿð êè, áó âåðýèäÿí äàõèëîëìàëàðûí hÿúìèíè éåðëè hàêèìèééÿò-
ëÿð ìöñòÿãèë òÿíçèìëÿìÿê èãòèäàðûíäà îëñóíëàð. ßýÿð hÿì âåðýèòóò-
ìà áàçàñû, hÿì äÿ âåðýèíèí äÿðÿúÿñè ìÿðêÿçè hþêóìÿò òÿðÿôèí-
äÿí òÿéèí îëóíóðñà, îíäà áó âåðýè ôàêòèêè îëàðàã áöäúÿëÿðàðàñû
òðàíñôåðòÿ ÷åâðèëèð.

Äàíèìàðêà, Ôðàíñà âÿ Éàïîíèéàäà ìöÿééÿí åòìÿê höãóãó
éåðëè hàêèìèééÿòëÿðäÿ îëàí âåðýè äÿðÿúÿñèíèí éóõàðû hÿääèíÿ ìÿh-
äóäèééÿòëÿð ãîéóëóá (áàøãà ñþçëÿ, ãàíóí âåðýè äÿðÿúÿñèíèí éóõà-
ðû hÿääèíè ìÿhäóäëàøäûðûá). Äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ áÿëÿäèééÿ
âåðýèñèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ ìöõòÿëèô ìÿhäóäèééÿòëÿð Èñâå÷ðÿíèí áèð ñû-
ðà êàíòîíëàðûíäà âÿ ÀÁØ-ûí áÿçè øòàòëàðûíäà äà ìþâúóääóð. Èñðàèë-
äÿ âåðýè äÿðÿúÿëÿðè éåðëè ñÿâèééÿäÿ òÿéèí îëóíóð, ëàêèí èëëèê èíôëéàñè-
éà ñÿâèééÿñèíÿ óéüóí èíäåêñëÿøäèðìÿ ãàéäàñû ìÿðêÿçè hþêóìÿò
òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Àâñòðàëèéà âÿ Êàíàäàäà, hàáåëÿ
ÀÁØ-ûí áÿçè øòàòëàðûíäà éåðëè hàêèìèééÿòëÿð, éóõàðû hàêèìèééÿò ñÿ-
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âèééÿëÿðèíèí hå÷ áèð ìÿhäóäèééÿòè (ìöäàõèëÿñè) îëìàäàí, âåðýèíèí
äÿðÿúÿñèíè òÿéèí åäèðëÿð.

Äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýèíèí äÿðÿúÿëÿðè:

� äàøûíìàç ÿìëàêûí áöòöí íþâëÿðè ö÷öí åéíè (âàhèä) îëà
áèëÿð (ìÿñÿëÿí, ×èëèäÿ hÿì êÿíä òÿñÿððöôàòû òÿéèíàòëû, hÿì
äÿ ãåéðè-êÿíä òÿñÿððöôàòû òÿéèíàòëû òîðïàãëàð âàhèä äÿðÿúÿ
èëÿ - îíëàðûí äÿéÿðèíèí 2 ôàèçèíÿ áÿðàáÿð îëìàãëà - âåðýèéÿ
úÿëá îëóíóð);

� ÿìëàêûí èñòèôàäÿñèíèí àéðû-àéðû íþâëÿðè ö÷öí ìöõòÿëèô îëà
áèëÿð (ìÿñÿëÿí, ÀÁØ-ûí ÿêñÿð øòàòëàðûíäà êîììåðñèéà
òÿéèíàòëû áèíàëàð âÿ éàøàéûø ôîíäó áèíàëàðû ö÷öí äÿðÿúÿÿëð
ôÿðãëèäèð);

� äàøûíìàç ÿìëàêûí ñàhÿñèíäÿí éàõóä äÿéÿðèíäÿí àñûëû
îëàðàã ïðîãðåññèâ îëà áèëÿð (ìÿñÿëÿí, Éàïîíèéàäà éàøàéûø
òèêèëèëÿðèíèí éåðëÿøäèéè éåðëÿðèí ñàhÿñè 200 êâ.ìåòðè þòäöêäÿ
áåëÿ ñàhÿëÿð äàhà éöêñÿê äÿðÿúÿëÿðëÿ âåðýèéÿ úÿëá
îëóíóð).

Åðìÿíèñòàíäà äàøûíìàç ÿìëàêà ýþðÿ âåðýè áèíà âÿ òèêèëèëÿðèí
äÿéÿðèíäÿí håñàáëàíûð. Âåðýèíèí äÿðÿúÿñè áèíàíûí èñòèôàäÿñè õà-
ðàêòåðèíäÿí, áÿçè hàëëàðäà èñÿ îíóí äÿéÿðèíäÿí àñûëûäûð. ßýÿð áè-
íàäàí èúòèìàè âÿ éà èñòåhñàë ìÿãñÿäëÿðè ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíóðñà,
îíäà âåðýè äÿðÿúÿñè 0,5 ôàèçäèð. ßýÿð òèêèëè ãàðàæ éàõóä õöñóñè
ìöëêèééÿòäÿ îëàí åâäèðñÿ, îíäà âåðýè äÿðÿúÿñè îíóí äÿéÿðèíèí
0,2 ôàèçè ãÿäÿðäèð. Áöòöí äèýÿð áèíà âÿ òèêèëèëÿð ö÷öí áåø ñÿâèééÿëè
äÿéèøêÿí øêàëà òÿòáèã îëóíóð: âåðýè äÿðÿúÿñè 0,1 ôàèçäÿí (äÿéÿðè
òÿãðèáÿí 250-äÿí 825 ìèí ÀÁØ äîëëàðûíàäÿê îëàí áèíàëàð ö÷öí)
0,8 ôàèçÿäÿê (äÿéÿðè 3,3 ìèëéîí ÀÁØ äîëëàðûíû þòÿí áèíàëàð ö÷öí)
äÿéèøèð. Äÿéÿðè 250 ìèí ÀÁØ äîëëàðûíäàí àç îëàí áèíà âÿ òèêèëèëÿð 0
(ñûôûð) äÿðÿúÿ èëÿ âåðýèéÿ úÿëá åäèëèð.

×åõèéàäà äàøûíìàç ÿìëàê îáéåêòëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
âåðýèþäÿéèúèëÿðèíèí þçëÿðè òÿðÿôèíäÿí hÿéàòà êå÷èðèëèð. Îíëàð hÿì
äÿ þäÿíèëÿúÿê âåðýèíèí ìÿáëÿüèíè (âåðýè þhäÿëèéèíè) äÿ þçëÿðè hå-
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ñàáëàéûðëàð. ßìëàê âåðýèñèíèí håñàáëàíìàñû ôîðìàñû òÿëèìàòäà
âåðèëèð. Áóðàäà èñòÿíèëÿí òîðïàã ñàhÿñèíèí âÿ áèíàíûí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè ãàéäàñû ýåíèø øÿðh îëóíóð. Ìÿñÿëÿí, áèíàíûí âåðýè òóòóëàí
äÿéÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè àøàüûäàêû êèìèäèð: âåðýèòóòìà áàçà-
ñû håñàáëàìàã ö÷öí áèíàíûí êâàäðàò ìåðëÿ ñàhÿñèíè øÿhÿðèí òèïè-
íè íÿçÿðÿ àëàí ÿìñàëà âóðìàã (hàñèë) ëàçûìäûð. ßýÿð øÿhÿðèí ÿhà-
ëèñè 300 íÿôÿðäÿí àçäûðñà, ÿìñàë 0,3-äöð; ÿhàëèíèí ñàéû 300-äÿí
600-äÿê îëäóãäà ÿìñàë 0,6; 600-äÿí 1000-äÿê îëäóãäà ÿìñàë
1,0; 1000-äÿí 6000-äÿê - 1,4; 6000-äÿí 10000-äÿê Ö 1,6;
10000-äÿí 25000-äÿê îëäóãäà 2,0; 25000-äÿí 50000-äÿê îëäóã-
äà 2,5 âÿ 50000-äÿí ÷îõ îëäóãäà 3,5 òÿøêèë åäèð. Ïðàãà ö÷öí ÿì-
ñàë 4,5-äèð. ×îõìÿðòÿáÿëè åâëÿð ö÷öí ìÿðòÿáÿëèëèê ÿìñàëû (áèðèíúè-
äÿí éóõàðûäàêû hÿð áèð ìÿðòÿáÿ ö÷öí 0,75-èí ìÿíçèëèí êâàäðàò
ìåòðëÿ ñàhÿñèíÿ hàñèëè) ìþâúóääóð. Þäÿíèëÿúÿê âåðýèíè håñàáëà-
ìàã ö÷öí âåðýèþäÿéèúèñè éóõàðûäàêû ìÿëóìàòëàð ÿñàñûíäà ìöÿé-
éÿíëÿøäèðäèéè áàçàíû âåðýè äÿðÿúÿñèíÿ âóðóð. Áèíàëàð ö÷öí äÿðÿúÿ
hÿð 1 êâ.ìåòð ñàhÿ ö÷öí 1 - 10 ÷åõ êðîíó hÿääèíäÿ äÿéèøèð. Äà-
øûíìàç ÿìëàêûí hÿð áèð íþâö (òîðïàã äà äàõèë îëìàãëà) ö÷öí þçö-
íÿìÿõñóñ âåðýè äÿðÿúÿñè âÿ ÿìñàë ìþâúóääóð. Îíëàð áèð éåðäÿ
îáéåêòèí õöñóñèééÿòëÿðèíè (éåðëÿøìÿ éåðè, ñàhÿñè, èñòèôàäÿ õàðàêòå-
ðè) èôàäÿ åäÿí âåðýè ìÿáëÿüèíè ìöÿééÿí åäèð. Áåëÿ ñèñòåì hÿì äÿ
hÿéÿò âÿ áèíàëàð, áîø éåðëÿð, éàøàéûø åâëÿðèíèí òèêèëäèéè éåðëÿð, áàü
åâëÿðè, hàáåëÿ ñÿíàéå âÿ êîììåðñèéà áèíàëàðûíà ìöíàñèáÿòäÿ
äÿ ìþâúóääóð.

Õàðèúè þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, ÿìëàê âåðýèëÿðèíèí òîïëàí-
ìàñû âÿ ìÿúáóðè àëûíìàñû ñèñòåìèíèí óüóðëó èøëÿìÿñè ö÷öí ñòè-
ìóëëàðûí, úÿðèìÿëÿðèí âÿ ñàíêñèéàëàðûí ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè âÿ óçëàø-
äûðûëìàñû çÿðóðèäèð.
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Áöäúÿëÿðàðàñû òðàíñôåðòëÿð:
ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè

È
ñòÿð èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðäÿ, èñòÿðñÿ äÿ êå÷èä þëêÿëÿðèíäÿ
òðàíñôåðòëÿð éåðëè áöäúÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíûí áàøëûúà ìÿíáÿ-
ëÿðèíäÿí áèðèäèð. Àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ éåðëè áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí 10

ôàèçèíäÿí 70 ôàèçÿ ãÿäÿðè ìÿhç òðàíñôåðòëÿð håñàáûíà ôîðìàëàøûð.

Äöíéàíûí èñòÿíèëÿí þëêÿñèíäÿ áöäúÿëÿðàðàñû òðàíñôåðò ñèñòåìè-

íèí ôîðìàëàøìàñûíäà âàhèä éàíàøìà òÿòáèã îëóíóð: òðàíñôåðòëÿðèí

áþëöøäöðöëìÿñèíèí höãóãè ÿñàñëàðû ìöÿééÿí åäèëìÿëèäèð, ìàëèééÿ

éàðäûìëàðûíûí ìÿáëÿüèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè äÿãèã ìåéàðëàðà

ñþéêÿíìÿëèäèð, òðàíñôåðòëÿðèí òÿãäèì îëóíìà øÿðòëÿðè àéäûí îëìàëû-

äûð.

Òðàíñôåðòëÿðèí ôîðìàëàðû
âÿ àéðûëìà ïðèíñèïëÿðè

Áèð ãàéäà îëàðàã áöäúÿëÿðàðàñû òðàíñôåðòëÿðäÿí èêè ìÿãñÿäëÿ èñ-

òèôàäÿ îëóíóð. Áèðèíúèñè, éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí ñîñèàë-èãòè-

ñàäè âÿ åêîëîæè õàðàêòåðëè ìöõòÿëèô âÿçèôÿëÿðè hÿéàòà êå÷èðìÿñè

ìÿãñÿäèëÿ hÿìèí ãóðóìëàðà ìàëèééÿ éàðäûìëàðû âåðèëèð. Àäÿòÿí

áó úöð ìàëèééÿ éàðäûìëàðû ìÿãñÿäëè õàðàêòåð äàøûéûð. Èêèíúèñè, éåðëè

þçöíöèäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí õÿðú þhäÿëèêëÿðèëÿ õöñóñè ýÿëèð ïî-

òåíñèàëû àðàñûíäà ôÿðãè àðàäàí ãàëäûðìàã ö÷öí àéðûëàí òðàíñôåðòëÿð-
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äèð. Áó úöð òðàíñôåðòëÿð èñÿ ìÿãñÿäñèç (öìóìè òÿèéíàòëû) îëóð. Áÿçè

hàëëàðäà ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ éåðëè áöäúÿëÿðäÿ éàðàíàí äèñáàëàíñû

ëÿüâ åòìÿê ö÷öí ëýÿëèðëÿðèí áþëöøäöðöëìÿñè» (”ïàéëû ýÿëèðëÿð”, “ïàé-

ëû âåðýèëÿð”) ìåõàíèçìèíäÿí èñòèôàäÿ åäèëèð. Ãÿðáè Àâðîïà þëêÿëÿ-

ðèíäÿ ïàéëû (òÿíçèìëÿéèúè) âåðýèëÿð õöñóñè ýÿëèðëÿð håñàá îëóíìóð.

Îíëàð þç õàðàêòåðèíÿ ýþðÿ äàhà ÷îõ òðàíñôåðòëÿðÿ éàõûíäûð. ×öíêè,

ìÿñÿëÿí áÿëÿäèééÿëÿðèí hÿìèí âåðýèëÿðèí hÿúìèíÿ, êþ÷öðöëìÿ

öñóëóíà òÿñèð ýþñòÿðìÿê èìêàíû éîõäóð. Ëàêèí hÿì äÿ

òðàíñôåðòëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã áó ðåñóðñëàð êèôàéÿò ãÿäÿð ñàáèòäèð.

Áó þëêÿëÿðäÿ õöñóñè ýÿëèðëÿðÿ éàëíûç î ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû äàõèë åäè-

ëèð êè, hÿìèí ýÿëèðëÿðè ÿëäÿ åòìÿê höãóãó åêñêëöçèâ îëàðàã áÿëÿäèé-

éÿëÿðÿ ìÿõñóñ îëñóí (ìÿhç áó éàíàøìàéà ýþðÿ hÿìèí âåðýèëÿð

“åêñêëöçèâ âåðýèëÿð” àäëàíäûðûëûð). Ïàéëû âåðýèëÿðèí òÿòáèãè øÿðàèòèíäÿ

éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðû öìóìèëëè ìèãéàñäà òÿòáèã îëóíàí áèð ñû-

ðà âåðýè äàõèëîëìàëàðûíäà ãàíóíâåðèúèëèêëÿ ìöÿééÿí îëóíìóø ñÿ-

âèééÿäÿ ìöÿééÿí ïàéà ìàëèê îëóðëàð. Ìÿñÿëÿí, Àëìàíèéàäà ôèçèêè

øÿõñëÿðèí ýÿëèð âåðýèñèíäÿí òîïëàíàí âÿñàèòëÿðèí 42,5 ôàèçè ôåäåðàë

áöäúÿéÿ, 42,5 ôàèçè ÿéàëÿòëÿðèí áöäúÿñèíÿ, 15 ôàèçè èñÿ áÿëÿäèééÿ-

ëÿðèí áöäúÿëÿðèíÿ êþ÷öðöëöð. Ùÿòòà áèð ÷îõ êå÷èä þëêÿëÿðèíäÿ áöòþâ-

ëöêäÿ òðàíñôåðò ìåõàíèçìèíäÿí, åëÿúÿ äÿ “ïàéëû âåðýè”ëÿðäÿí

óüóðëà èñòèôàäÿ îëóíóð âÿ hÿìèí ìÿíáÿëÿð éåðëè áöäúÿëÿðèí ýÿëèðëÿ-

ðèíäÿ ÿhÿìèééÿòëè ïàéà ìàëèêäèð. Àøàüûäà òÿãäèì îëóíàí úÿä-

âÿë-ìÿëóìàòëàðûíäàí äà áóíó àéäûí ýþðìÿê îëàð:
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Øÿðãè Àâðîïàíûí áÿçè þëêÿëÿðèíäÿ “ïàéëû âåðýè”ëÿðèí
éåðëè áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíäÿ ïàéû (%-ëÿ)

Úÿäâÿë 9

Þëêÿëÿð
Ìÿúìó áöäúÿ

ýÿëèðëÿðè

Õöñóñè âåðýè
ìÿíáÿëÿðèíäÿí

ýÿëèðëÿðèí ìÿúìó
ýÿëèðëÿðÿ íèñáÿòè

“Ïàéëû âåðýèëÿð”äÿí
äàõèëîëìàëàðûí ìÿú-
ìó ýÿëèðëÿðÿ íèñáÿòè

×åõ Ðåñïóáëèêàñû 100 3,9 43,8

Ìàúàðûñòàí 100 16,3 16,8

Ïîëøà 100 10,6 14,4

Åñòîíèéà 100 6,3 62,1

Ëàòâèéà 100 0 66,2

Ëèòâà 100 0 91

Òÿãäèì åäèëÿí ìÿëóìàòëàðäàí ýþðöíäöéö êèìè, êå÷èä þëêÿëÿðèí-
äÿ “ïàéëû âåðýèëÿð”äÿí äàõèëîëìàëàðûí éåðëè áöäúÿëÿðèí ìÿúìó ýÿ-
ëèðëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà ðîëó êèôàéÿò ãÿäÿð éöêñÿêäèð. Õöñóñèëÿ
äÿ Áàëòèêéàíû þëêÿëÿðäÿ hÿìèí ìÿíáÿëÿðäÿí äàõèëîëìàëàð Ëèòâàíûí
òèìñàëûíäà hÿòòà 90 ôàèçè þòöð. ×åõèéàäà áÿëÿäèééÿëÿð ýÿëèð âåðýè-
ñèíäÿ ìöÿééÿí ïàéà ìàëèêäèðëÿð. Ùþêóìÿòèí “ïàéëû âåðýè”ëÿðèí òÿò-
áèãèíäÿ áàøëûúà ìÿãñÿäè áÿëÿäèééÿëÿðèí äþâëÿò ñóáñèäèéàëàðûíäàí
àñûëûëûüûíû àçàëòìàã îëóá. Áó ñèñòåìèí áàøëûúà ïðèíñèïè ïàéûí ýÿëèð-
ëÿðèí éàðàíìà ìÿíáÿéèíÿ ýþðÿ þäÿíèëìÿñèäèð. Éÿíè, âåðýè þäÿéè-
úèñèíèí hàíñû ÿðàçèäÿ ðÿñìè ãåéäèééàòà äöøìÿñèíäÿí àñûëû îëìà-
éàðàã, áöäúÿ àéûðìàñû ýÿëèðèí éàðàíäûüû áÿëÿäèééÿíèí áöäúÿñèíÿ
÷àòûð. Åñòîíèéàäà ýÿëèð âåðýèñè, òîðïàã âåðýèñè âÿ îéóí áèçíåñèíÿ
âåðýèëÿðäÿí áÿëÿäèééÿ áöäúÿëÿðèíÿ àéûðìàëàð åäèëèð. Áîëãàðûñòàíäà
éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí ìÿíôÿÿò âÿ ýÿëèð âåðýèñèíäÿ ïàéû
âàð. Íîðìàòèâ àéûðìàëàð hÿð èë äþâëÿò áöäúÿñè hàãäà ãàíóíäà
ìöÿééÿí åäèëèð. Ìàúàðûñòàíäà èñÿ áÿëÿäèééÿëÿðÿ àâòîìîáèëëÿðäÿí
òóòóëàí âåðýèäÿí âÿ ýÿëèð âåðýèñèíäÿí ïàé ÷àòûð.
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Áåëÿëèêëÿ, àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ áÿëÿäèééÿëÿðèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿ-
ñè ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíàí áöòöí íþâ àéðûìàëàð - ìÿãñÿäëè ñóáñèéäè-
éàëàð, ìÿãñÿäñèç éàðäûìëàð âÿ ïàéëû âåðýèëÿð áèðëèêäÿ ìàëèééÿ êþ-
÷öðìÿëÿðè, éàõóä òðàíñôåðòëÿð àäûíû äàøûéûð. Áèð ñûðà þëêÿëÿðäÿ áÿëÿ-
äèééÿ áöäúÿëÿðèíäÿ òðàíñôåðòëÿðèí ñòðóêòóðó àøàüûäàêû úÿäâëÿëäÿ
ÿêñ åòäèðèëèá:

Àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ éåðëè áöäúÿëÿðäÿ ìöõòÿëèô
òðàíñôåðòëÿðèí ñòðóêòóðóíà ýþðÿ áþëýöñö

(áÿëÿäèééÿëÿðèí ìÿúìó ýÿëèðëÿðèíÿ íèñáÿòÿí %-ëÿ)

Úÿäâÿë 10

Þëêÿëÿð Ïàéëû âåðýèëÿð
Öìóìè

ñóáñèäèéàëàð
Ìÿãñÿäëè

ñóáñèäèéàëàð
Äèýÿð ìàëèééÿ

éàðäûìëàðû

Áþéöê Áðèòàíèéà 17 32 27 0

Àëìàíèéà 17 15 13 0

Äàíèìàðêà 2 12 0 11

Èñïàíèéà 0 8 29 0

Òóðêèéÿ 3 0 3 51

Ôðàíñà 0 24 0 2

Òÿãäèì åäèëÿí ìÿëóìàòëàðäàí ýþðöíäöéö êèìè, èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðäÿ ìÿúìó ìàëèééÿ éàðäûìëàðûíäà öìóìè òÿéèíàòëû (ìÿã-
ñÿäñèç) òðàíñôåðòëÿðèí áÿëÿäèééÿ áöäúÿëÿðèíäÿ ïàéû ìÿãñÿäëè êþ-
÷öðìÿëÿðÿ íèñáÿòÿí éöêñÿêäèð. Êå÷èä þëêÿëÿðèíèí áèð ÷îõóíäà
(Ïîëøà èñòèñíà îëìàãëà) èñÿ áó ìÿíçÿðÿ òàìàìèëÿ ÿêñèíÿäèð. Ìÿ-
ñÿëÿí, ×åõèéàäà áöòöí òðàíñôåðòëÿð ìÿãñÿäëèäèð (áöòöí òðàíñôåðòëÿ-
ðèí éåðëè áöäúÿëÿðäÿ ïàéû 16%-äèð). Ìàúàðûñòàíäà áöòöí
òðàíñôåðòëÿðèí òÿõìèíÿí 98 ôàèçè ìÿãñÿäëèäèð (úÿìè òðàíñôåðòëÿðèí
áöäúÿäÿ ïàéû 50%è). Éàëíûç Ïîëøàäà òðàíñôåðòëÿðèí ö÷äÿ èêèñè
ìÿñãñÿäñèç õàðàêòðåðëèäèð (áó òðàíñôåðòëÿðèí ìÿúìó éåðëè áöäúÿ
ýÿëèðëÿðèíäÿ ïàéû 30%-äèð).
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Èíêèøàô ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã áöäúÿëÿðàðàñû òðàíñôåð-
ëÿðèí òÿòáèãè éåðëè áöäúÿëÿðäÿ éàðàíàí øàãóëè âÿ öôöãè óéüóíñóç-
ëóãëà áàüëû îëóð. Éåðëè áöäúÿëÿðäÿ øàãóëè äèñáàëàíñ éåðëè þçöíöèäà-
ðÿåòìÿ îðãàíëàðûíûí øÿõñè ýÿëèð èìêàíëàðû èëÿ îíëàðûí õÿðú þhäÿëèê-
ëÿðè àðàñûíäà óéüóíñóçëóã ñÿáÿáèíäÿí, öôöãè äèñáàëàíñ èñÿ ìöõ-
òÿëèô éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí ôÿðãëè ýÿëèð ïîòåíñèàëûíà ìàëèê
îëìàñû öçöíäÿí éàðàíûð.

Àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ áöäúÿ òàðàçëàøäûðìàñû ñèéàñÿòè ìöõòÿëèô
ìÿãñÿäëÿðëÿ, hÿì÷èíèí ôÿðãëè øÿðòëÿð àëòûíäà hÿéàòà êå÷èðèëèð. Ìÿ-
ñÿëÿí, Èòàëèéà, Èñïàíèéà âÿ Íèýåðèéàäà òàðàçëàøäûðìàíûí ìÿãñÿäè
áöòöí ÿhàëèíèí åéíè ñÿâèééÿäÿ áöäúÿ õèäìÿòëÿðèíÿ ÿë÷àòàíëûüûíû
òÿìèí åòìÿêäèð. Îíà ýþðÿ äÿ àäû÷ÿêèëÿí þëêÿëÿðäÿ òàðàçëàøäûðìà-
íûí îáéåêòè êèìè àäàìáàøûíà áöäúÿ õÿðúëÿðè ÷ûõûø åäèð. Éàõóä Àë-
ìàíèéà, Äàíèìàðêà, Áþéöê Áðèòàíèéà âÿ Éàïîíèéàäà òàðàçëàøäûð-
ìàíûí áàøëûúà ìÿãñÿäè ýÿëèð èìêàíëàðûíûí õÿðú åhòèéàúëàðûíà óé-
üóíëàøäûðûëìàñûäûð. Ìÿhç áó ñÿáÿáäÿí hÿìèí þëêÿëÿðäÿ áöäúÿ òà-
ðàçëàøäûðûëìàñû ìåõàíèçìè áèëàâàñèòÿ âåðýè ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûë-
ìàñûíà éþíÿëäèëèð. Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿí Àâñòðàëèéàíûí
òðàíñôåðòëÿðèí áþëöøöäöðöëìÿñè èëÿ áàüëû ìàðàãëû òÿúðöáÿñè âàð. Áó
þëêÿäÿ ìàëèééÿ éàðäûìëàðûíûí àéðûëìàñûíû ãàíóíâåðèúèëèêëÿ ìöÿé-
éÿí îëóíìóø äÿãèã ìåéàðëàð (ýÿëèð ïîòåíñèàëûíûí âÿ õÿðú þhäÿëèéè-
íèí ìþâúóä ñÿâèééÿñè) ÿñàñûíäà ãðàíò êîìèññèéàñû hÿéàòà êå÷è-
ðèð. Àâñòðàëèéàäà òðàíñôåðòëÿðèí éåðëè áöäúÿëÿðäÿ ïàéû 20 ôàèçÿ ÷àòûð
êè, îíóí äà òÿõìèíÿí 40 ôàèçèíè ìÿãñÿäëè ãðàíòëàð òÿøêèë åäèð. Ùÿ-
ìèí ãðàíòëàð ÿñàñÿí éîë øÿáÿêÿñèíèí ñàõëàíìàñûíà éþíÿëäèëèð.

Àëìàíèéàäà äà éåðëè áöäúÿëÿðÿ àéðûëàí òðàíñôåðòëÿðèí ÿhÿìèé-
éÿòëè hèññÿñè ìÿãñÿäëèäèð âÿ áó âÿñàèòëÿð ÿñàñÿí ôåäåðàë âÿ ÿéàëÿò
îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíà hÿâàëÿ îëóí-
ìóø ñÿëàhèééÿòëÿðèí èúðàñûíà éþíÿëäèëèð. Äàíèìàðêàäà èñÿ øàãóëè
òàðàçëàøäûðìà èëÿ áàüëû òðàíñôåðòëÿðÿ íèñáÿòäÿ öôöãè áöäúÿ òàðàç-
ëàøäûðûëìàñû ìåõàíèçìè àêòèâ òÿòáèã îëóíóð. ÀÁØ âÿ Êàíàäàäà
ìÿãñÿäëè òðàíñôåðòëÿð äàhà ÷îõ êàïèàòàë õÿðúëÿðèëÿ áàüëû îëóð.
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Äöíéà Áàíêûíûí àïàðäûüû òÿäãèãàòëàð ýþñòÿðèð êè, éåðëè áöäúÿëÿ-
ðèí òðàíñôåðò åhòèéàúëàðû òÿêúÿ àéðû-àéðû þëêÿëÿð öçðÿ äåéèë, ðåýèîíëàð
öçðÿ äÿ êÿñêèí ôÿðãëÿíèð. Ìÿñÿëÿí, Áàíêûí ìÿëóìàòëàðûíäà éåðëè
áöäúÿëÿðèí òðàíñôåðò åhòèéàúëàðû Ëàòûí Àìåðèêàñû þëêÿëÿðèíäÿ îðòà
håñàáëà 42 ôàèç, ÈßÈÒ-íèí éöêñÿê ýÿëèðëè þëêÿëÿðèíäÿ 27 ôàèç, Àôðèêà-
äà 30 ôàèç, Øÿðãè Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ 20 ôàèçÿ ãÿäÿð ãèéìÿòëÿíäèðè-
ëèð. Àøàüûäàêû úÿäâÿëäÿ äöíéàíûí ìöõòÿëèô ðåýèîíëàðûíû ÿhàòÿ åäÿí
àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ òðàíñôåðòëÿðèí éåðëè áöäúÿëÿðäÿ ïàéû òÿãäèì îëó-
íóð:

Äöíéà þëêÿëÿðèíäÿ éåðëè áöäúÿëÿðäÿ
òðàíñôåðòëÿðèí õöñóñè ÷ÿêèñè (áÿëÿäèééÿëÿðèí

ìÿúìó áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíÿ íèñáÿòÿí %-ëÿ)

Úÿäâÿë 10

Þëêÿëÿð Ìÿëóìàòûí àèä îëäóüó èë
Áöòöí íþâ òðàíñôåðòëÿðèí

éåðëè áöäúÿëÿðäÿ ïàéû

Ðóñèéà 2000 8

Ìàúàðûñòàí 2000 50

Ïîëøà 2000 41

Åñòîíèéà 2000 30

ÀÁØ 2000 28

Èñâå÷ðÿ 2000 25

Íîðâå÷ 2000 39

Àëìàíèéà 2000 24

Èòàëèéà 2000 43

Ìåêñèêà 2000 47

×èëè 2000 10

×èí 1999 24

Òàèëàíä 2000 44
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Ìÿëóìàòëàðäàí àéäûí ýþðöíöð êè, éåðëè áöäúÿëÿðäÿ ìàëèééÿ éàð-
äûìëàðûíûí õöñóñè ÷ÿêèñè àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿ êÿñêèí ôÿðãëÿíèð. Ìÿ-
ñÿëÿí, Ìåêñèêà âÿ Òàèëàíä êèìè þëêÿëÿðäÿ hÿìèí ýþñòÿðèúè 40 ôàçè
þòöðñÿ, ÀÁØ âÿ Èñâå÷äÿ 30 ôàèçÿ ÷àòìûð.

Áöäúÿëÿðàðàñû òðàíñôåðò ìåõàíèçìèíÿ
äàèð íöìóíÿëÿð

Éåðëè áöäúÿëÿðÿ ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã îëóíàí òðàíñôåðò ñèñòåìèíÿ

ôÿðãëè èíêèøàô ñÿâèééÿñèíÿ ìàëèê ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèí òèìñàëûíäà äèã-

ãÿò éåòèðäèêäÿ áó ìåõàíèçìèí èíúÿëèêëÿðèíè äàhà àéäûí øÿêèëäÿ

ýþðìÿê îëóð. Áó áàõûìäàí Ãÿðáèí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðèíäÿ,

ÌÄÁ-íèí âÿ Øÿðãè Àâðîïàíûí àéðû-àéðû þëêÿëÿðèíäÿ áöäúÿ

òðàíñôåðòëÿðèíèí òÿòáèãèíè íÿçÿðäÿí êå÷èðÿê.

Ãÿðá äþâëÿòëÿðèíäÿ áöäúÿëÿðàðàñû òðàíñôåðòëÿðèí áþëöøäö-

ðöëìÿñè ìåõàíèçìëÿðè. Áþéöê Áðèòàíèéàäà äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí

áÿëÿäèééÿëÿðÿ ìàëèééÿ éàðäûìëàðû ÿñàñÿí ãðàíòëàð øÿêëèíäÿ âåðèëèð.

Áóíóí ö÷öí ìÿðêÿçè hþêóìÿò îðãàíëàðû áÿëÿäèééÿëÿðèí þç þhäÿ-

ëèêëÿðèíè ðåàëëàøäûðìàñû ö÷öí òÿëÿá îëóíàí ðåñóðñëàðûí ãèéìÿòëÿíäè-

ðèëìÿñè ìåõàíèçìèíÿ ìàëèêäèð. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ö÷öí håñàáëàìà

áàçàñû êèìè éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíà ìÿõñóñ ýÿëèðëÿðèí ðåàë

hÿúìèëÿ îíëàðûí õÿðú åhòèéàúëàðûíûí ñÿâèééÿñè ýþòöðöëöð. Ìàëèééÿ

éàðäûìëàðûíûí hÿúìè ìöÿééÿí îëóíàðêÿí áÿëÿäèééÿëÿðèí õÿðú ñÿ-

ëàhèééÿòëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã ìöÿééÿí èíäèêàòîðëàð - èíôëéàñèéàíûí

ïðîãíîçëàøäûðûëàí ñÿâèééÿñè, íþâáÿòè ìàëèééÿ èëèíäÿ áÿëÿäèééÿëÿð

òÿðÿôèíäÿí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ïëàíëàøäûðûëàí âÿçèôÿëÿð, äþâëÿòèí ñî-

ñèàë ñèéàñÿòèíäÿ áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿð âÿ ñ. êèìè ýþñòÿðèúèëÿð

ÿñàñ ýþòöðöëöð. Áðèòàíèéàäà òðàíñôåðò ôîíäóíóí öìóìè hÿúìè
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ôóíêñèîíàë ÿëàìÿòëÿð öçðÿ ìöÿééÿí îëóíóð âÿ åëÿ hÿìèí èñòèãà-

ìÿòëÿð öçðÿ äÿ áþëöøäöðöëöð. Ìÿñÿëÿí, 90-úû èëëÿðèí îðòàëàðûíäà hÿ-

ìèí ôîíäóí òÿõìèíÿí 40 ôàèçè òÿhñèë, 15 ôàèçè èñÿ ñîñèàë õèäìÿòëÿðëÿ

áàüëû õÿðú åhòèéàúëàðûíûí ãàðøûëàíìàñûíà, hÿì÷èíèí 4,5 ôàèçè áîð-

úà õèäìÿòÿ, 4,1 ôàèçè éîëëàðûí âÿ 3 ôàèçè èñÿ éàíüûíñþíäöðìÿ õèä-

ìÿòèíèí ñàõëàíìàñûíà éþíÿëäèëèá.

Þç íþâáÿñèíäÿ, àéðû-àéðû ôóíêñèîíàë ÿëàìÿòëÿð öçðÿ ìàëèééÿ

éàðäûìëàðûíûí àëò èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ äÿãèã áþëýñö hÿéàòà êå÷èðèëèð.

Ìÿñÿëÿí, ýþñòÿðèëÿí äþâðäÿ òÿhñèë õèäìÿòëÿðè ö÷öí àéðûëàí

òðàíñôåðòëÿðèí 42,8 ôàèçè îðòà òÿhñèëÿ, 5,6 ôàèçè ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿhñè-

ëÿ õÿðúëÿíèá. Áóíäàí áàøãà, òðàíñôåðòëÿðèí hÿúìè ìöÿééÿí îëó-

íàðêÿí êîíêðåò ïàðàìåòðëÿð òÿòáèã åäèëèð. Ìèñàë ö÷öí, îðòà òÿhñèë

ö÷öí ìàëèééÿ éàðäûìëàðûíûí hÿúìè áöòöí ìÿêòÿá éàøëû óøàãëàðûí

ñàéûíäà 10-16 éàøäà ìÿêòÿáëèëèëÿðèí õöñóñè ÷ÿêèñè, àçòÿìèíàòëû àè-

ëÿëÿðè òÿìèñë åäÿí øàýèðäëÿðèí áöòöí ìÿêòÿáëèëÿðèí ñàéûíà íèñáÿòè

âÿ ñ. êèìè ýþñòÿðèúèëÿð ÿñàñûíäà håñàáëàíûð.

Êàíàäàäà áöäúÿëÿðàðàñû òðàíñôåðòëÿðèí 2 ôîðìàñûíäàí - ïóë âÿ

âåðýè òðàíñôåðòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäèëèð. Âåðýè òðàíñôåðòëÿðè î hàëäà
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Áðèòàíèéàäà òðàíñôåðò ôîíäóíóí öìóìè hÿúìè
ôóíêñèîíàë ÿëàìÿòëÿð öçðÿ ìöÿééÿí îëóíóð âÿ
åëÿ hÿìèí èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ äÿ áþëöøäöðöëöð.
Ìÿñÿëÿí, 90-úû èëëÿðèí îðòàëàðûíäà hÿìèí ôîíäóí
òÿõìèíÿí 40 ôàèçè òÿhñèë, 15 ôàèçè èñÿ ñîñèàë õèä-
ìÿòëÿðëÿ áàüëû õÿðú åhòèéàúëàðûíûí ãàðøûëàíìàñû-
íà, hÿì÷èíèí 4,5 ôàèçè áîðúà õèäìÿòÿ, 4,1 ôàèçè
éîëëàðûí âÿ 3 ôàèçè èñÿ éàíüûíñþíäöðìÿ õèäìÿòè-
íèí ñàõëàíìàñûíà éþíÿëäèëèá.



òÿòáèã åäèëèð êè, hþêóìÿò ôåäåðàë âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíè àøàüû ñàëûð âÿ

áó, éåðëè áöäúÿëÿð ö÷öí èòêèëÿðëÿ íÿòèúÿëÿíèð. Ïóë òðàíñôåðòëÿðè èñÿ

ìàëèééÿ êþ÷öðìÿëÿðè ôîðìàñûíäà îëóð. Êàíàäàäà òðàíñôåðòëÿðèí

áþëöøäöðöëìÿñè ìåõàíèçìëÿðè àäÿòÿí 5 èëëèéÿ ìöÿééÿí åäèëèð âÿ

hÿð áöäúÿ èëè ö÷öí îíëàðûí hÿúìè äÿãèãëÿøäèðèëèð. Áó þëêÿäÿ

òðàíñôåðòëÿð ñÿhèééÿ âÿ ñîñèàë êþìÿê, ÿéàëÿòëÿðèí ìàëèééÿëÿøäèðèë-

ìÿñè âÿ ìàëèééÿ òàðàçëàøäûðûëìàñû ïðîãðàìëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àéðû-

ëàí òðàíñôåðòëÿðÿ áþëöíöð. Ìÿñÿëÿí, ñîñèàë ìöäàôèÿ âÿ ñÿhèééÿ èëÿ

áàüëû ìàëèééÿ éàðäûìëàðû ìÿãñÿäëè õàðàêòåð äàøûéûð âÿ hÿð áèð ÿéà-

ëÿò öçðÿ àäàìáàøûíà áöäúÿ òÿìèíàòëûëûüûíûí ñÿâèééÿñè íÿçÿðÿ àëûí-

ìàãëà áþëöøäöðöëöð. 1998-1999-úó ìàëèééÿ èëèíäÿ Àëáåðò ÿéàëÿòèí-

äÿ ñþçöýåäÿí òðàíñôåðòëÿðèí àäàìáàøûíà hÿúìè 800 äîëëàð, Êâå-

áåêäÿ èñÿ 930 äîëëàð òÿøêèë åäèá. Ùÿìèí äþâðäÿ áó ïðîãðàì ÷ÿð÷è-

âÿñèíäÿ àéðûëàí áöäúÿ òðàíñôåðòëÿðè áöòöí òðàíñôåðòëÿðèí 67,5 ôàèçè

ãÿäÿð îëóá.

Ôðàíñàäà hÿëÿ þòÿí ÿñðèí 80-úè èëëÿðèíèí áàøëàíüûúûíäà áöäúÿëÿ-

ðàðàñû òðàíñôåðò ìåõàíèçìèíèí òÿòáèãè ñàhÿñèíäÿ úèääè èñëàhàòëàð

àïàðûëìûøäûð. Áåëÿ êè, äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí áÿëÿäèééÿëÿðÿ âåðèëÿí

÷îõñàéëû òðàíñôåðòëÿð ëÿüâ îëóíóá, ÿâÿçèíäÿ âàhèä òðàíñôåðò ñèñòåìè

òÿòáèã åäèëìÿéÿ áàøëàíûá. Áó þëêÿäÿ òðàíñôåðòëÿð ÿñàñÿí áÿëÿäèé-

éÿëÿðèí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí îíëàðà hÿâàëÿ îëóíìóø õöñóñè âÿçèôÿëÿðè

èúðà åòìÿñè ö÷öí âåðèëèð.

ÌÄÁ þëêÿëÿðèíäÿ áöäúÿëÿðàðàñû òðàíñôåðòëÿð. Ùå÷ øöáhÿñèç,

áó þëêÿëÿðèí è÷ÿðèñèíäÿ Ðóñèéàíûí íöìóíÿñè äàhà ÷îõ äèããÿòè

úÿëá åäèð. Áó þëêÿäÿ áöäúÿëÿðàðàñû òðàíñôåðòëÿð áèëàâàñèòÿ 4 ôåäåðàë

ôîíä - ÐÔ ñóáéåêòëÿðèíÿ ìàëèééÿ äÿñòÿéè, êîìïåíñàñèéà, ñîñèàë

õÿðúëÿðèí áèðýÿ ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ ðåýèîíàë èíêèøàô ôîíäëàðû

âàñèòÿñèëÿ áþëöøäöðöëöð. ÐÔ ñóáéåêòëÿðèíÿ ìàëèééÿ äÿñòÿéè Ôîí-

äó âàñèòÿñèëÿ áþëöøäöðöëÿí òðàíñôåðòëÿðèí ìÿãñÿäè úàðè õÿðúëÿð
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öçÿð áöäúÿ òÿìèíàòëûëûüûíäà éàðàíìûø óéüóíñóçëóüó àðàäàí ãàë-

äûðìàãäûð. Áó éàðäûìëàð ìÿãñÿäñèçäèð (äîòàñèéà) âÿ íîðìàòèâ

õÿðúëÿðèí, hÿì÷èíèí âåðýè ïîòåíñèàëûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ÿñà-

ñûíäà ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Êîìïåíñàñèéà Ôîíäó âàñèòÿñèëÿ âåðè-

ëÿí òðàíñôåðòëÿð ìÿãñÿäëèäèð (ñóáâåíñèéà) âÿ àäÿòÿí îíëàð ñîñèàë

ìöàâèíÿòëÿðèí âÿ ýöçÿøòëÿðèí þäÿíèëìÿñè èëÿ áàüëû ôåäåðàë ãàíóí-

ëàðûí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëäèëèð. Ñîñèàë õÿðúëÿðèí áèðýÿ ìàëèé-

éÿëÿøäèðèëìÿñè Ôîíäóíóí éàðàäûëìàñûíäà áàøëûúà ìÿãñÿä ñîñè-

àë ñôåðàäà ïðèîðèòåò õÿðúëÿðèí âÿ èñëàhàòëàðûí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè-

äèð. Áó ôîíä âàñèòÿñèëÿ âåðèëÿí òðàíñôåðòëÿð ìÿãñÿäëèäèð (ñóáñèäèéà)

âÿ ìöÿééÿí ôóíêñèîíàë õÿðú ìàääÿëÿðèíèí îðòàã ìàëèééÿëÿøäèðèë-

ìÿñè ìÿãñÿäèëÿ àéðûëûð. Ðåýèîíàë èíêèøàô ôîíäóíäàí àéðûëàí

òðàíñôåðòëÿð äÿ ìÿãñÿäëèäèð (ñóáñèäèéà) âÿ èíâåñòèñéà ìöñàáèãÿëÿ-

ðè âàñèòÿñèëÿ ñå÷èëÿí èíôðàñòðóêòóð ëàéèhÿëÿðèíèí îðòàã ìàëèééÿëÿøäè-

ðèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëèð.

ÌÄÁ þëêÿëÿðèíäÿí Ãûðüûçûñòàí äà áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿ-

ðèí ñàhÿñèíäÿ ìöÿééÿí òÿúðöáÿ ÿëäÿ åäèá. Áó þëêÿäÿ áöäúÿ

òðàíñôåðòëÿðèíèí òÿòáèãèíäÿ 2 ïðèîðèòåò ìÿãñÿä - éåðëè ÿhÿìèééÿòëè

ìÿñÿëÿëÿðèí hÿëëè ñàhÿñèíäÿ éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí ñÿëà-

hèééÿòëÿðèíè äàhà äîëüóí ðåàëëàøäûðìàã âÿ éåðëè ñÿâèééÿäÿ áöäúÿ

õèäìÿòëÿðèíèí òÿãäèì îëóíìàñû ñàhÿñèíäÿ äþâëÿò çÿìàíÿòè òÿìèí

åòìÿê - þíÿ ÷ÿêèëèð. Ùàçûðäà Ãûðüûçûñòàíäà áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñè-

áÿòëÿðèí òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ èêè ìöõòÿëèô àëÿòäÿí èñòèôàäÿ îëóíóð:

äþâëÿò âåðýèëÿðèíäÿí éåðëè áöäúÿëÿðÿ íîðìàòèâ àéûðìàëàð (ëïàéëû

ûåðýèëÿð») âÿ áöäúÿ òðàíñôåðòëÿðè. ëÏàéëû âåðýè» ñèñòåìè öçðÿ éåðëè

áöäúÿëÿðèí áèð ÷îõ âåðýèëÿðäÿ (ìÿíôÿÿò âåðýèñè, ãåéðè-ðåçèäåíòëÿðèí

ýÿëèðëÿðèíäÿí âåðýè, àêñèçëÿð, êè÷èê ñàhèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðè ö÷öí

âàhèä âåðýè) ñòàíäàðò (0-35% èíòåðâàëûíäà) ïàéû âàð. Òîðïàã âåðýè-

ñè âÿ ðöñóìëàðäàí éûüûìëàð èñÿ òàì hÿúìäÿ éåðëè áöäúÿëÿðÿ êþ÷ö-
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ðöëöð. Òðàíñôåðòëÿðÿ ýÿëäèêäÿ, îíëàðûí ìöõòÿëèô ôîðìàëàðûíäàí èñòè-

ôàäÿ åäèëèð. Áóðà òàðàçëàøäûðûúû, ñòèìóëëàøäûðûúû âÿ êàòåãîðèàë

ãðàíòëàð, åéíè çàìàíäà áöäúÿ ññóäàëàðû äàõèëäèð. Òðàíñôåðòëÿðèí

hÿúìèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè éåðëè þçöíöèäàðÿ ãóðóìëàðûíûí ýÿ-

ëèð ïîòåíñèàëûíûí âÿ õÿðú þhäÿëèêëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ

ÿñàñëàíûð. Áó çàìàí àøàüûäàêû ìåéàðëàðäàí èñòèôàäÿ îëóíóð:

� Éöêñÿê äàüëûã âÿ óúãàðëûã ÿìñàëû (éöêñÿê äàüëûã âÿ óúãàð
ÿðàçèëÿðäÿ éàøàéàí ÿhàëè íÿçÿðÿ àëûíûð).

� ßhàëèíèí ñòðóêòóðó ÿìñàëû (òÿhñèë öçðÿ õÿðú åhòèéàúëàðûíû
håñàáëàìàã ö÷öí 0-17 éàø èíòåðâàëûíäà îëàí óøàãëàðûí
ñàéû)

� Óðáàíèçàñèéà ÿìñàëû (øÿhÿð òèïëè éàøàéûø ìÿíòÿãÿëÿðèíäÿ
ìÿíçèë-êîììóíàë òÿñÿððöôàòû öçðÿ õÿðúëÿðè íÿçÿð àëìàã
ö÷öí éöêñÿëäèúè ÿìñàë).

Áöäúÿ òðàíñôåðòëÿðè Åðìÿíèñòàíäà äà éåðëè áöäúÿëÿðèí ôîðìàëàø-

ìàñûíäà ìöhöì ïàéà (òÿõìèíÿí 50%) ìàëèêäèð. Áó þëêÿäÿ hÿì

ìÿãñÿäëè, hÿì äÿ öìóìè òÿéèíàòëû òðàíñôåðò ìåõàíèçìëÿðèíäÿí èñ-

òèôàäÿ åäèëèð. Ìÿãñÿäëè ìàëèééÿ éàðäûìëàðûíûí hÿúìè hÿìèí

òðàíñôåðòëÿðèí ìÿãñÿäèíäÿí àñûëû îëàðàã äÿéèøèëèð âÿ hÿð èë äþâëÿò

áöäúÿñèíèí òÿñäèã ìÿðhÿëÿñèíäÿ òàì äÿãèãëÿøèð. Ìÿãñÿäñèç

òðàíñôåðòëÿðèí ìÿáëÿüè èñÿ ãàíóíâåðèúèëêëÿ ñÿðò øÿêèëäÿ ðåãàë-

ìåíòëÿøäèðèëèð. Áåëÿ êè, éåðëè þçöíöèäàðÿéÿ äàèð ãàíóíóí 58-úè

ìàääÿñèíÿ ÿñàñÿí hÿð èë äþâëÿò áöäúÿñèíèí 4 ôàèçèíäÿí àç îëìà-

éàðàã èúìàëàðà ìàëèééÿ éàðäûìëàðû àéðûëìàëûäûð. Áó þëêÿäÿ ÿñàñÿí

òàðàçëàøäûðûúû ñóáñèäèéàëàðäàí (àäàìáàøûíà áþëöíöð) âÿ éåðëè

ÿhÿìèééÿòëè èíôðàñòðóêòóð ëàéèhÿëÿðè ðåàëëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ êà-

ïèòàë ãðàíòëàðûíäàí èñòèôàäÿ îëóíóð.

Øÿðãè Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ òðàíñôåðò ìåõàíèçìëÿðè. Øÿðãè Àâ-

ðîïà ìÿêàíûíäà òðàíñôåðòëÿðèí éåðëè áöäúÿäÿ ÿí éöêñÿê õöñóñè ÷ÿ-
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êèéÿ ìàëèê îëäóüó (2003-úö èëäÿ hÿìèí ýþñòÿðèúèíèí ñÿâèééÿñè

61,1 ôàèç îëóá êè, îíäàí 34,4 ôàèçè “ïàéëû âåðýèëÿð”èí, 26,7 ôàèçè èñÿ

ñóáñèäèéàëàðûí håñàáûíà ôîðìàëàøûá) þëêÿëÿðäÿí áèðè Áîëãàðûñòàí-

äûð. Áó þëêÿäÿ “ïàéëû âåðýèëÿð” éàëíûç ýÿëèð âåðýèñèíÿ òÿòáèã îëóíóð.

Áóíäàí áàøãà, áöäúÿ òðàíñôåðòè êèìè ñóáñèäèéàëàðûí ìöõòÿëèô íþâ-

ëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ îëóíóð. Áèðèíúè íþâ ÿëàâÿ ñóáñèäèéàëàðäûð êè, îíëà-

ðû “ïàéëû âåðýèëÿð”äÿí äàõèëîëàìàëàðäàí ñîíðà ýÿëèðëÿðè èúáàðè õÿðú

þhäÿëèêëÿðèíè ãàðøûëàìàéàí áÿëÿäèééÿëÿð àëìàã höãóãóíà ìàëèê-

äèð. Èúáàðè õÿðú þhäÿëèêëÿðè äåäèêäÿ, áóðàéà õÿñòÿõàíàëàðûí, ìÿê-

òÿáÿãÿäÿð òÿhñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí, óøàã èíòåðíàòëàðûíûí âÿ ãîúàëàð

åâëÿðèíèí ñàõëàíìàñû èëÿ áàüëû õÿðúëÿð äàõèëäèð. Èêèíúè íþâ

òðàíñôåðòëÿð òàðàçëàøäûðûúû ñóáñèäèéàëàð àäëàíûð. Ùÿìèí ñóáñèäèéà-

ëàðû àäàìáàøûíà âåðýè ýÿëèðëÿðè îðòà þëêÿ ýþñòÿðèúñèíäÿí àøàüû

îëàí áÿëÿäèééÿëÿð àëûð. Íÿhàéÿò, ñîíóíúó òðàíñôåðò ôîðìàñû êèìè

êàïèòàë èíâåñòèñéàëàðûíà ìÿãñÿäëè ñóáñèäèéàëàðäàí èñòèôàäÿ åäèëèð.

Ùÿìèí âÿñàèòëÿð ñèéàhûñû hÿð èë äþâëÿò áöäúÿñè hàããûíäà ãàíóíà

ÿëàâÿ åäèëÿí èíâåñòèñéà ëàéèhÿëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí éåðëè

þçöíöèäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà âåðèëèð.

Ðóìûíèéàäà äà áöäúÿ òðàíñôåðòëÿðè éåðëè áöäúÿëÿðèí ôîðìàëàø-

ìàñûíäà ÿhÿìèééÿòëè ìÿíáÿëÿðäÿí áèðèäèð. Áó þëêÿäÿ äþâëÿò

òðàíñôåðòëÿðèíèí èêè ÿñàñ ôîðìàñû ìþâúóääóð: “ïàéëû âåðýèëÿð” âÿ

ñóáâåíñèéàëàð. Âåðýèëÿðèí éûüûìû ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ãàéäàäûð âÿ

áó ïðîñåñè Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè þëêÿíèí 42 èíçèáàòè-ÿðàçè âàhèäèíäÿ

éåðëÿøÿí ñòðóêòóðëàðû âàñèòÿñèëÿ hÿéàòà êå÷èðèð. Áóíäàí ñîíðà èñÿ

ýÿëèðëÿð ìöõòÿëèô ñÿâèééÿëè áöäúÿëÿð àðàñûíäà áþëöøäöðöëöð. Éåðëè

áöäúÿëÿðÿ ìÿíôÿÿò âåðýèñèíäÿí äàõèëîëìàëàð håñàáûíà íîðìàòèâ

àéûðìàëàð åäèëäèêäÿí ñîíðà åéíè ðåýèîí äàõèëèíäÿ ôÿðãëè âåðýè ïî-

òåíñèàëûíà ìàëèê áÿëÿäèééÿëÿðÿ òàðàçëàøäûðûúû òðàíñôåðòëÿð âåðèëèð.

Ðóìûíèéàäà áöäúÿ òðàíñôåðòè êèìè èñòèôàäÿ åäèëÿí ñóáâåíñèéàëàðû
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áÿëÿäèééÿëÿðÿ èñòèôàäÿ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí àñûëû îëàðàã ìöõòÿëèô íàçèð-

ëèêëÿð àéûðìàã höãóãóíà ìàëèêäèð. Ùÿìèí òÿõñèñàòëàð éåíèúÿ

ÿêñìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø õèäìÿòëÿðèí - èáòèäàè âÿ îðòà òÿhñèëèí, ìÿêòÿ-

áÿãÿäÿð òÿhñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí âÿ àãðàð êîíñàëòèíãèí ãèñìÿí ìà-

ëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíÿ èñòèôàäÿ îëóíóð. Þç íþâáÿñèíäÿ Ðóìûíèéàäà

éåðëè áöäúÿ ýÿëèðëÿðè håñàáûíà ôîðìàëàøäûðûëàí ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø

õöñóñè ôîíä éàðàäûëûá. Ùÿìèí ôîíäóí âÿñàèòëÿðè äÿ áÿëÿäèééÿëÿðÿ

ìàëèééÿ éàðäûìëàðûíûí àéðûëìàñû ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíóð.

Õîðâàòèéàäà òàðàçëàøäûðûúû òðàíñôåðòëÿðäÿí ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíóð.

Áó þëêÿäÿ äÿ êå÷èä þëêÿëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòè ö÷öí õàðàêòåíèðê îëàí

ïðîáëåì - èñòÿð àéðû-àéðû áÿëÿäèééÿëÿð öçðÿ õÿðú åhòèéàúëàðûíäà,

èñÿòÿðñÿ äÿ àäàìáàøûíà âåðýè ýÿëèðëÿðèíäÿ ãåéðè-áÿðàáÿðëèê ìþâ-

úóääóð. Ìÿñÿëÿí, áÿëÿäèééÿëÿðèí àäàìáàøûíà äöøÿí ýÿëèðëÿðèíèí

ñÿâèééÿèñíÿ ýþðÿ ìöõòÿëèô ðåýèîíëàð àðàñûíäà ôÿðã áÿçè hàëëàðäà 6

äÿôÿéÿ ÷àòûð. Áó âÿçèééÿòäÿ hþêóìÿò ÿíÿíÿâè öñóëäàí - ôèñêàë òà-

ðàçëàøäûðìà ìÿãñÿäèëÿ äàhà ÷îõ áöäúÿ òðàíñôåðòëÿðèíèí ìöhöì

ôîðìàñû êèìè òàðàçëàøäûðûúû ãðàíòëàðäàí èñòèôàäÿ åäèð. Ëàêèí îíëàðûí

ñàéûíûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ÷ÿòèíëèêëÿð âàð,

÷öíêè àéðû-àéðû ôóíêñèîíàë èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ õÿðú åhòèéàúëàðûíûí

ãàðøûëàíìàñûíäàí àñûëû îëàðàã hÿìèí ãðàíòëàð éåðëè þçöíöèäàðÿ

ãóðóìëàðûíà ìöõòÿëèô íàçèðëèêëÿð òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì îëóíóð. Ëàêèí

òÿäãèãàò÷ûëàð ìöÿééÿí èíôîðìàñèéàëàðäàí ÷ûõûø åäÿðÿê áó

òðàíñôåðòëÿðè 3 áëîê öçðÿ ãðóïëàøäûðûðëàð: ÿêñìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø äþâ-

ëÿò ôóíêñèéàëàðûíûí èúðàñû èëÿ áàüëû õÿðúëÿðèí êîìïåíñàñèéàñû, òà-

ðàçëàøäûðûúû ãðàíòëàð âÿ êàïèòàë õÿðúëÿðèëÿ áàüëû ãðàíòëàð. Áóíäàí

ÿëàâÿ, ìÿðêÿçè hþêóìÿòèí ãðàíòëàðûíûí ìöÿééÿí hèññÿñè ôÿðãëè òÿ-

éèíàòà äà ìàëèê îëà áèëÿð. Áÿçè hàëëàðäà éåðëè áöäúÿëÿðÿ äþâëÿò áöä-

úÿñèíäÿí “èñòèñìàð ñóáñèäèéàëàðû” àäûíû äàøûéàí ìÿãñÿäëè

òðàíñôåðòëÿð äÿ âåðèëèð.
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2002-úè èëäÿí åòèáàðÿí ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿ èëÿ áàüëû òðàíñôåðòëÿðèí

hÿúìèíèí håñàáëàíìàñû ìåòîäèêàñû õöñóñè ôÿðìàíëà ìöÿééÿí-

ëÿøäèðèëèð. Ñÿíÿääÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿëÿáëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿê ìÿã-

ñÿäèëÿ hþêóìÿò ìèíèìàë õÿðú ñòàíäàðòëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê

ö÷öí ìåéàð âÿ ÿìñàëëàð ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Îíëàðûí ÿñàñûíäà Ìà-

ëèééÿ Íàçèðëèéè hÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê òÿäáèðëÿð öçðÿ ìèíèìàë äÿéÿð

ýþñòÿðèúèëÿðèíè òÿñäèãëÿéèð. Ìÿñÿëÿí, îðòà ìÿêòÿáëÿðèí ìàääè âÿ

ìàëèééÿ åhòèéàúëàðûíû ãàðøûëàìàã ö÷öí òÿëÿá îëóíàí õÿðúëÿð áèð øà-

ýèðäÿ äöøÿí îðòà èëëèê õÿðúèí øàýèðäëÿðèí ñàéûíà âóðóëìàñû éîëó òà-

ïûëûð. Îðòà õÿðúëÿðèí ñÿâèééÿñèíè èñÿ hÿð éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíû

þçö ìöÿééÿíëÿøäèðèð.
Áåëÿëèêëÿ, hÿì èíêèøàô åòìèø, hÿì äÿ êå÷èä þëêÿëÿðèíèí òÿúðöáÿ-

ñè ýþñòÿðèð êè, òÿêìèë áöäúÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëðÿð ñèñòåìèíèí ôîð-
ìàëàøìàäûüû øÿðàèòäÿ ìàëèééÿ ÿêñìÿðêÿçëÿøìÿñè ñàhÿñèíäÿ úèä-
äè óüóðëàð ÿëäÿ åòìÿê ìöìêöí äåéèë. Áó ìÿñÿëÿ àüûð ìàëèééÿ
ïðîáëåìëÿðèëÿ öçëÿøìèø “éåíè äöíéà” þëêÿëÿðè ö÷öí õöñóñèëÿ àêòó-
àëäûð.
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